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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Gériis

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartiar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ylr(tiilmustiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklan bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve ba§imsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériigiimiizin olusturulmasi igin yeteri ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Gériisiimiiz

Sirketin, 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2019 tarihli
denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aglka isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen (cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Tlcaret Bakanllgmm_ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir. 2N R
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiktmleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadi§ ve gergedi yansitip yansitmadi§i hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren
bir rapor dlizenlemektir.

Yaptigimiz ba§imsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuriitiimUstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas! ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak ylrlitilmesini gerektirir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin Uglincti fikrasi uyarinca, BDS 570 "Isletmenin Sirekliligi' gergevesinde, isletmenin
ongortilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdliremeyecedine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.

istanbul, 11 Mart 2019

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

. pE®™ P
Abduilkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi
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01.01.2018-31.12.2018 Faaliyet Raporu

01.01.2018-31.12.2018 doénemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun 11-14.1 sayih
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Faaliyet
Raporunun hazirlanmasinda 01.01.2018-31.12.2018 dénemine ait mali tablolarindan faydalanilmistir.

- ilgili tablolarin ve bu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

- isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun, énemli konularda gergege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih
itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- isletmedeki gérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, SPK 11-14.1 sayili
teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve
zarari ile ilgili gergegi diirlist bir bicimde yansittigini ve bu Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte, dlrlstge yansittigini,

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararn dogrultusunda hazirlanan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinde ilan edilen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (UFR) ile Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu ‘nun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

beyan eder bilgilerinize sunariz.

Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
Yénetim Kurulu
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1.  Sirket Profili

Anadolu’nun ilk siinger fabrikasi olan ve Yatas'in temelini olusturan Siintas A.S. 1976 vyilinda
kurulmustur. 1979 yilinda fabrika yatirimlarini biyiterek siingerin yani sira siingerli yatak tGiretimine de
baslayan sirket; 1981 yilinda yayli yatak tretimine de baslamistir. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi Ticaret A.S (Yatas) kurulmus ve ayni yil ev tekstili Grinleri Gretilmeye baslanmistir. 1993 yilinda
sofabed (yatakli kanepe) ve koltuk takimlarinin Gretimine baslanmis ve Uriin yelpazesi gelistirilmistir.
1996 yilinda borsadaki ilk mobilya sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edilmistir.

Mobilya sektériinde marka algisinin gliclendirilmesi ve sektdérden daha fazla pay almak amaciyla 2010
yilinda Enza Home markasi olusturulmustur. Bununla birlikte ayni ddnemde organizasyonel yapinin ve
kurumsal kimligin yenilenmesi amaciyla genis ¢apli bir calisma baslatildi. Sirketteki tiim siiregleri bastan
asagl modernize eden bu sirecte sirket yeni logosuna kavustu. Boylece sirket Yatas markasina olan
gliven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle pekistirmistir.

2011 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S ile devralma suretiyle birlesildi, bdylece bircok operasyonel
giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017 ve 2018 yillarinda yatak, siinger, kanepe ve mobilya alanlarini
kapsayan yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi itibariyle, mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet
tesviklerinden en iyi sekilde istifade edebilmesini saglayan, Turquality kapsamina hem Enza Home hem
de Yatas Bedding olarak iki ayri marka ile girmeye hak kazanild.

TiCARET UNVANI :  Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S

KURULUS TARiHi : 09.09.1987

FAALIYET ALANI : Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

MERKEZ ADRESI : Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
WEB ADRESI : www.yatasgrup.com.tr

E-POSTA : yatirimci@yatas.com.tr

TELEFON : (352)3212400PBX

FAX : (352)3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri
Kanepe Fabrikasi:
MERKEZ / FABRiIKA ADRESLERI :  Organize Sanayi Bolgesi 11.Cadde No:88 - Kayseri
Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan - Ankara
istanbul Sube (Genel Mudiirliik):
Cumbhuriyet Mah. Kartal Cad. No:41A Yakacik Kartal — istanbul

TICARET SiCiL MEMURLUGU /NO  : Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu / 14222
\_{ERGi DAiRESi /NO : Gevhernesibe VD/ 9400017183
ODENMIS SERMAYE : 149.798.932,5TL
KAYITLI SERMAYE TAVANI : 150.000.000 TL
iSCi SENDIKASI : Oz iplik is Sendikasi /Oz Agag is Sendikasi
iSVEREN SENDIKASI :  Tirkiye Tekstil isverenleri Sendikasi
BAGIMSIZ DENETGi : Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

2
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2. Sermaye Yapisli

(13 Temmuz 201 8 tarihli MKK verileri baz alinmistir.)
(%5 ve lizeri paya sahip olan ortaklar)

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) S:;;:?%e)
Haci Nuri Oztaskin 12.427.403 8,30
Yilmaz Oztaskin 10.940.192 7,30
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S 8.467.847 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San.Tic.A.$* 3.871.458 2,58
Diger 114.092.032 76,17
TOPLAM 149.798.932 100

*Sirket halen yurirlikte bulunan Geri Alim Programi kapsaminda kendi paylarini borsadan satin almistir. Yapilan
geri alimda her bir pay i¢in 6denen bedel ortalama 3,74-TL ‘dir.

Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Tim paylar Genel Kurulda oy hakki, temettiiden
pay alma ve yonetim kuruluna liye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami 2017
donem karindan ve i¢ kaynaklardan karsilanmak iizere %250 oraninda bedelsiz olarak artirilmistir.
Artirim islemi ile beraber toplam 6denmis sermaye tutari 47.799.695-TL'den 149.798.932,50-TL’ye
yukselmistir.

Ayrica bu kapsamda sirket esas s6zlesmesinin sermaye baslikl 6.maddesi yeni sermaye tutarina goére
asidaki sekilde yeniden diizenlenmis ve ticaret sicilinde tescil edilmistir.

Sermaye ve Sirket Paylarinin Nev’i
Madde 6-
Sirket, miilga 2499 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini kabul

etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.10.2009 tarih ve 31/859 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000 TL (Yiizellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1(Bir) Kurus
nominal degerde 15.000.000.000 (Onbes milyar) adet hamile yazili paya ayrilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2017-2021 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2021 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
lizere yeni bir stire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 149.798.932,50 TL (Yiizkirkdokuz milyon yediyiizdoksandokuz bin
dokuzyiizotuziki Tiirk Lirasi elli Kurus) olup, muvazaadan ari sekilde tamamen ddenmistir.
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Sirket’in sermayesi gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar, kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden izlenir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni
pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

3. lstirakler, Finansal Varhklar

Ortaklik Payi (%) Sermaye
Yatas Europe GMBH 100 100.000 EURO
Kay-Ser A.S. 100 1.000 TL

Yatas Europe GMBH 2015 Temmuz ayinda kurulmus olup, kurulus islemlerine iliskin duyurular
03.03.2015 ve 10.07.2015 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) yapilmistir

4. Merkez Disi Orgiitlenmeler

Yatak, Ev Tekstili ve Siinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri

Lojistik Depo:
Organize Sanayi 20. Cadde No:1 Melikgazi/Kayseri

Ankara Modiiler Kanepe Fabrikasi:
Hasanoglan 0.S.B. No:6 Hasanoglan/Ankara

istanbul Sube (Genel Mudirliik):
Cumhuriyet Mah. Kartal Caddesi No:41/A Yakacik Kartal/istanbul

izmir Bélge Mudurliigii:
Yesillik Cad. No:536 Karabaglar/izmir
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5. YOnetim Kurulu

YONETIM KURULU UYELERI

Yavuz ALTOP - Bagkan

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri’de
tamamlamistir. 1964’te istanbul Universitesi, iktisat Fakdltesi, isletme — Maliye Béliimiinden mezun
olusunu takiben, tigiinciiliikle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York Universitesi MBA
ve Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda donls yapmistir. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp
Okulu Ogretim Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Agustos ayinda Kayseri’'ye dénmistir. 1982
Anayasasi’ni yapan Kurucu Meclis’te Kayseri ilini temsilen gérev yapmistir. 1976 yilinda Siintas Stinger
ve Yatak San. Tic. A.S ve 1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S ’nin kurulus ¢alismalarini
yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer almistir. 1998 yilina kadar sirketler grubunun Genel
Midirlagini siirdirmistir. Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yénetim Kurulu Uyeligi
ve CEO olarak gorev almistir. Evli ve iki gocuk babasi olan Yavuz Altop kirk yili agskin sanayici tecriibesine
sahip olup, silinger, yatak ve mobilya Uretiminin Anadolu da ve 0Ozellikle Kayseri’ de bu denli
gelismesinde 6nderlik yaparak sektoriin duayeni konumuna gelmistir.

Yilmaz OZTASKIN - Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri’de dogan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi’ni bitirdikten sonra 1952 yilinda
ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlar’nin Kayseri
bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar A.S. adi altinda Fruko-Tamek,
Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit, Soda, ipek K&git gibi tGiriinlerin Anadolu distribiitérligiinii yapti. 1976
yilinda Siintas Stinger ve Yatak San. Tic. A.S "yi kurarak sanayicilige ilk adimini atti. Slinger yatak tesisi
yani sira 1979’da yayli yatak Gretimine basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan
tesisini kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S ’yi kurarak ev tekstili alanina girdi.
Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama A.S ’yi kurarak ke genelinde yaygin bir magazalar
zinciri olusturdu. Boylece bu alanda da sektoriin dnciligiini yapti. 1992’de ¢ekyat ve oturma gruplari
icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini agti. Slintas ve Yatas'ta Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir. Oztaskin, hayir ve sosyal
sorumluluk alanlarinda da tilkemize dnemli katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini
Erciyes Universitesi’ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 ¢cocuk sahibidir.
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H. Nuri OZTASKIN - Baskan Vekili

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise 6grenimini Kayseri TED
Kolejinde tamamlamistir. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi’/nden mezun olan
Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. biinyesinde baslamis, 1995
yilina kadar Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev almistir. Oztaskin,
1995 -2002 yillari arasinda Genel Koordinator, 2002-2013 yillari arasinda icra kurulu {iyesi ve 2013-2016
yillari arasinda Genel Mudir olarak gérev yapmistir. Ayrica 2013 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi gorevini iistlenen Oztaskin, 2016 yilindan bu yana CEO olarak gérev yiritmektedir.
2017 yili itibariyle MOSDER Bagkani unvanini da alarak profesyonel hayatina devam eden Oztaskin evli
ve iki gocuk sahibidir.

Sitkran BALCIK - Uye
1961 Kayseri dogumlu olan Sukran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini Kayseri de
tamamlamistir. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun olmustur. Siikran Balgik 2010 yilinda Yatas
Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen yénetim kurulu Gyeligi ile
birlikte Kurumsal Yonetim Komitesinde Uye olarak gérev yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin
organize edilmesi, Turquality calismalari, verimlilik ve Yalin/6 Sigma c¢alismalarina destek vermektedir.
Evli olan Suikran Balgik iki kiz ¢ocuk sahibidir.

Nimet ESELIOGLU - Uye

1975 yilinda Kayseri’de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED Kayseri kolejinde
tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne Universite’sinde devam etmistir. 2000 yilinda
mezun olduktan sonra Pizza Outlet firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapmis, staj
sonrasi 2001 yilinda tekrar Glkeye donlis yapmistir. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S
blinyesine ihracat bélimiinde gorev alarak katilmistir. 2001-2003 yillari arasinda ortadogu bolgesi satis
yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2004 yilinda Ticari Uriin Satinalma Yéneticisi gérevini istlenmis ve
2011 yilinda Yénetim Kurulu Uyeligine atanmistir. Halen gorevine de devam etmektedir. Evli olan
Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak tzere iki gocuk sahibidir.
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Metin BONFiL - Bagimsiz Uye

Metin Bonfil 1979 yilinda Robert Kolejinden mezun olmustur. Ayrica Lawrence University ve
ardindan Vassar College, NY, Ekonomi ve Matematik b6limi mezunu olan Sayin Bonfil, uzun yillar ticari
ve yatirim bankacihgl konularinda gesitli kurulus ve bankalarda profesyonel olarak ¢alismistir. 1984-
1987 yillari arasinda Manufacturers Hanover New York merkez ofisinde kredi uzmani olarak is hayatina
baslamistir. Ardindan 1987-1994 yillarinda ise Tekstilbank’da Genel Midir Yardimcisi olarak ¢alismitir.
1994 yilinda ise Total Finans A.S ‘yi kurmus olup halen buradaki faaliyetine devam etmektedir. Ayrica
Bilim ilag, Kopas Kozmetik, Edip Gayrimenkul, Erkunt Sanayi, TUSIAD, Organik Holding Group, Trustee,
Yuzyil Isil Education Foundation ve Ulus Jewish School Foundation gibi kuruluslarda yénetim kurulu
Uyesi olarak gorev almistir. Kurumsal yapilandirma, strateji danismanligi, finansal modelleme, M&A
danismanhgi, degerleme, halka arz o6ncesi hazirlik konularinda profesyonel danismanlik hizmeti
vermekte olup ingilizce, Fransizca, Almanca ve italyanca dillerini bilmektedir.

izzet SUMER - Bagimsiz Uye

1959 yilinda Kayseri’de dogan izzet Siimer ilk ve ortaokul 6grenimini Kayseri’de tamamlamis ve
ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is hayatina 1977-1982 yillari arasinda kendisinin kurdugu
Simer Halicilik ile baslamistir. Askerlik gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 yillari arasinda yatak
sektoériinde pazarlama mudiri, bolge midiri ve genel midir pozisyonlarinda sektorde gorevler
almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S’yi kurarak yatak ve mobilya sektoériinde sanayici pozisyonuna
gelmistir ve 2016 yilina kadar bu sirkette genel miidiir ve yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ayrica
kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da meclis lyeligi, meslek komite baskanligl ve yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Yine bir donem Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Derneginde de yonetim kurulu
tyeligi yapmistir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Siimer evli ve iki cocuk babasidir.

Gorev Siireleri

31.05.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile tiim yonetim kurulu Giyeleri 31.05.2019 tarihine kadar

bir yilhgina goéreve segilmistir.

Yetki ve Gorevleri

Yonetim Kurulunun yetki ve sinirlari Sirket Ana Sozlesmesinin 10. Maddesinde asagidaki sekliyle

diizenlenmistir.

“Sirketin Yonetimi hissedarlar ile Uglinci sahislara karsi mahkemeler nezdinde her sifatla temsili

Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu sirket mallarinin idaresi ve sirketin amaci ile ilgili her tirli
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akit ve muameleleri yapmaya yetkili ve sirketin imzasini kullanma hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu
sulh olmak, hakemi tayin etmek yetkisine sahiptir. Gerek kanunla gerekse isbu s6zlesme ile agik¢a

menedilmeyen emlak tasarrufu ile alakali islemleri yapmaya mezundur.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu Hikimlerine uygun olarak gerekli gérdiigi zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢ ederek bedelli ve/veya bedelsiz olarak

kaydilestirme esaslari gergevesinde ¢ikarilmis sermayeyi arttirabilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar gegersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin
her tarld iliskili taraf islemlerinde ve Gglnci kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin

islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu’nun Sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla
yukimll oldugu komitelerin olusumu, gorev ve galisma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri

hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.”

Badimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Bagimsizhk Beyani

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda bagimsiz iiye olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim lIlkelerinde gosterildigi
sekilde bagimsizligumu etkileyecek bir unsur bulunmadiginit ve bu kapsamda;,

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye
veya oy haklarimin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basmma sahip
olunmamast ya da dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢er¢evesinde
sirketin onemli 6l¢iide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya tiriin
satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gérev ve sorumluluklar
tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gérevieri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite égretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayilr Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tiirkiye 'de yerlesis
bulundugumu,

P Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizliigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman aywrabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmadigimi,

i) Aym kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérevde bulunmadigim,

Jj)  Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

izzet SUMER Metin BONFIL

( s
— -

A [ /_—~

Faaliyetleri;

Yonetim Kurulu Gyeleri sirket genel performans degerlendirmesi, bilitgenin degerlendirilmesi,
operasyonel siireglerin degerlendirilmesi, genel ekonomik gidisatin degerlendiriimesi konularinda
sene icerisinde 7 defa fiziki olarak toplanti diizenlemistir. Toplantilara Gyelerin tamami katilim
gostermistir.

Diger;

Yonetim Kurulu Uyelerine ve (ist diizey yoneticilere sene icerisinde huzur hakki, maas, prim ve
benzeri kapsamda yapilan 6demeler toplami 17.158.427 TL olmustur.

6. Komiteler ve Denetim

DENETIM KOMITESI GOREViI GOREV SURESI
Metin Bonfi Baskan 31.05.2018-31.05.2019
Izzet Simer Uye
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
izzet Stimer Bagkan
Metin Bonfil Uye

. 31.05.2018-31.05.2019
Sukran Balgik Uye
Ozgiir Firat Certel Uye
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
izzet Stimer Bagkan
Metin Bonfil Uye 31.05.2018-31.05.2019
Nimet Eselioglu Uye
Tevfik Altop Uye
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Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri

1. Amacg
YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Denetim Komitesi (Komite), Sirketin muhasebe,

finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yonetim Kuruluna yardimci olacaktir.

Komite, finansal raporlama ve kamuyu aydinlatma; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; i¢ kontrol,
ic ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda Sirketin gelistirdigi sistem ve
suregleri gbzden gecirecek, degerlendirecek ve Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢cercevesinde olusturulmustur.

3. Yetki ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya
istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve
konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk
ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket Ana S6zlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Uyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bunun mimkin olmadig
hallerde, mevzuatin izin verdigi 6l¢lide, Komite Baskani konusunda uzman (giinci kisiler arasindan
secilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk vb. alanlardais tecriibesine sahip uzman kisiler gérev
alabilir.

4.4, Komite en az iki Giyeden olusur. Komitede Genel Mudiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi gorev alamaz.

4.5. Gerek duyuldugunda Yénetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gorev
verilebilir.

4.6. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.7. Komite, iye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

4.8. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
Toplantilara Katihm

4.9. Zorunlu haller haricinde, Komite en az li¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere ve gerekli olan
her durumda, Komite Baskaninin yapacagi davet lizerine Sirket merkezinde toplanir.

4.10. Denetgiler gerekli gordiikleri takdirde Yonetim Kurulu Sekreteryasi vasitasiyla Komite Baskanina
bilgi vermek suretiyle bir araya gelerek 6zel toplanti yapabilirler.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Ic Kontrol

5.1. Komite, Sirket yonetiminin, i¢ kontrollin ve risk yonetiminin 6nemini, Sirket ¢alisanlari ile paylasip
paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “kontrol kiltiri”nilin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saghkli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar
tarafindan anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna 6nerilerde
bulunur.

5.3. Komite, i¢ kontrol slreglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin strekli kilnmasini teminen
periyodik olarak glincellenmesini saglar.
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5.4. Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletiimesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktariimasi
ve korunmasi konularinda kriz planlarini gbzden gegirir.

5.5. Komite, Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya
konulup konulmadigini arastirir.

Finansal Raporlama

a) Genel

5.7. Komite, Denetgiler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere
aykirilik veya eksiklige yol agan olaylarin ortaya gikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

5.8. Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gézden gegirir ve bunlarin
mali tablolar Gizerindeki etkisini arastirir.

5.9. Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zaafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket yénetiminin ve Denetgilerin gorislerini alir.

5.10. Komite, ozellikle tlirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem verir.
5.11. Komite, varlik ve kaynaklarin degerlemesi; garanti ve kefaletler; sosyal sorumluluklarin yerine
getirilmesi; dava karsiliklari; diger yiikimlilikler ve sarta bagli olaylar gibi, muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis islemleri gézden gegirir.
5.12. Komite;

- Ara donemde gercgeklesen finansal sonuglar ile biitgelenen veya tahmin edilen finansal sonuglar
arasinda olusan énemli farklar,

- Finansal oranlardaki 6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin Sirketin operasyonlarindaki degisiklikler
ve finansman uygulamalari ile tutarh olup olmadigi,

- Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gergeklesen veya planlanan bir degisikligin s6z
konusu olup olmadigi,

- Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,

- Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri icerip icermedigi,
konularinda inceleme yapar.

b) Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar

5.13. Komite, kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin

gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirir.

5.14. Komite, kamuya agciklanacak faaliyet raporunu goézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.

5.15. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin,
yasa ve dizenlemeler basta olmak lizere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilip
yapiimadigini kontrol eder.

5.16. Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi 6l¢lide Denetgilerin
kontrollinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi konularini arastirir.

Ic Denetim
5.17. Komite, i¢ Denetim Boélimiiniin calismalarini ve organizasyon yapisini gézden gegirir; ic

denetgilerin galismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

5.18. Komite, i¢ Denetim Bélimiinde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve gérevden
alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de gbz 6niinde bulundurarak Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunabilir.

5.19. Komite, i¢ Denetim Béliimiince hazirlanan “i¢ Denetim Bélimii Gérev ve Calisma Esaslari”ni
gozden gegirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

5.20. Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gegirir.
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5.21. Komite, i¢ Denetgciler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak gorisiilmesini
istedigi konulari gorisdr.

5.22. Komite, i¢ Denetim B&limii tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

5.23. Komite, i¢ Denetim Bélimi tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket yénetimine ulasmasin,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz Dis Denetim

5.24. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalari, Komitenin
gozetiminde gergeklestirilir.

5.25. Komite, bagimsiz dis denetgilerin onerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gdzden
gegirir; calismalarini sinirlayan veya c¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim
Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

5.26. Komite, bagimsiz dis denetgilerin performansini degerlendirir.

5.27. Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlik
hizmetlerini de gbz 6niinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizhigl konusunda karar verir.
5.28. Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
gorisitlmesini istedigi konulari gérisir.

5.29. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

5.30. Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
daha oOnce Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari ¢ergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama onerilerini,
ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine sunar.

5.31. Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan 6nerilerin Sirket yonetimine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum

5.32. Komite, Sirketin kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini; disiplin
cezalari dahil suistimal, haksiz kazang, kanun ve diizenlemelere uymama vb. konularda Sirket yonetimi
tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden gegirir.

5.33. Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cergcevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin eder.

5.34. Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Sirket
aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken karsiliklar,
konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her {i¢ ayda bir diizenli rapor alir
ve degerlendirir.

5.35. Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hikiimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

5.36. Komite, ¢ikabilecek gikar ¢catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin koétiye kullanilmasi konularinda
Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

5.37. Komite, diizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gozden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

ic Diizenlemelere Uyum

5.38. Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini saglar ve tiim galisanlara ulasmis olmasini saglayici
onlemler gelistirir.

5.39. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
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5.40. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
¢alismalari degerlendirir.

5.41. Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek gikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.

5.42. Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve yetkisiz kullanimlara karsi korunmasini
saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.

5.43. Komite, ¢alisanlarin i¢ diizenlemelere uyumu konusunda Sirket yonetiminden yilda bir kez diizenli
rapor alr.

Raporlama Sorumlulugu

5.44. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

5.45. Komite, yaptigl tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

5.46. Komite, ¢alismalari ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

5.47. Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

5.48. Komite, gerekli gordligi takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

5.49. Komite, gerekli gordligiu takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti glindemine
aldirabilir.

5.50. Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

6. Bltce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

7. Yararlak

Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yururlige girer.

8. 2018 Ddnemi Faaliyetleri

Denetim Komitesi 2018 yili ddnemine iliskin olarak mali tablolarin denetimi, i¢ denetim ve dis denetim
konularinda toplam 5 defa toplanti diizenlemistir. Yapilan toplantilarla ilgili olarak raporlarini Yonetim
Kuruluna aktarmistir. Yonetim Kurulu tarafindan komite ¢alismalari yil icindeki periyodik kontrollerden
haricen 7 Ocak 2019 tarihinde yillik olarak degerlendirilerek karara baglanmistir. Komitenin ve ig
denetimin galismalari etkin bulunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari

1. Amag
Sirket bilinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim

ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi’'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin
erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla Yénetim Kurulu'na
tavsiye ve oOnerilerde bulunmak (zere 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her
tlrlQ riskin erken teshisi, degerlendirilmesi, bunun igin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢ergevesinde olusturulmustur.

3.Yetki Ve Kapsam
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Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigl konularda bagimsiz uzman goérislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.
Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev
suresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gyelerini belirler. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite lyelerinin gorevleri devam eder.
Komite, gbrev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik
Onerilerini onay igin Yonetim Kurulu’na sunar.
Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde hareket eder ve
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulu'nun
Tiirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.
4.Komitenin Yapisi
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) Gyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu lyeleri arasindan segilir. icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.
5. Komite Toplantilari
Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere
isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanir.
Komite amaglari, gérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak
yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kurulu’na bildirir.
6.Gorev Ve Sorumluluklar
Komite’nin gorevleri:
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, risklerin 6l¢lilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar slreglerinde
kullanilmasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor verilmesi,
Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,
Riskin erken tespitine yonelik olmak Uzere i¢ kontrol sistemlerinin gorev ve sorumluluklarinin
belirlenmesinin saglanmasi,
Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve ¢alisanlarn tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli galismalarin yapilmasi,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevlerin yerine getirilmesi.
7.Ylrirlik
Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin isbu g¢alisma esaslari 15.03.2013 tarihli Yonetim
Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu g¢alisma esaslari revize edilerek glincellenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.
8. 2018 Ddnemi Faaliyetleri
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili dénemine iliskin olarak periyodik olarak 2 ayda bir
toplanarak degerlendirmelerde bulunmus ve yil icerisinde 6 defa toplanmistir. Yapilan toplantilarlailgili
olarak raporlarini Yénetim Kuruluna aktarmistir. Yonetim Kurulu tarafindan komite ¢alismalari yil
icindeki periyodik kontrollerden haricen 7 Ocak 2019 tarihinde yillik olarak degerlendirilerek karara
baglanmistir. Komitenin galismalari etkin bulunmustur.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma Esaslari

1. Amacg
YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite), Sirketin

kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenmesi,
Ucret, 6dil ve performans degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci iliskileri ve kamuyu aydinlatma
konularinda ¢alismalar yapmak suretiyle yonetim kuruluna destek verecek ve yardimci olacaktir.
Komite, Sirket performansini artirict yonetim uygulamalarinin hayata gegirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacagi sistem ve siiregleri gézden gegirecek, degerlendirecek ve 6nerilerde
bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu dokiiman Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler ¢cercevesinde olusturulmustur.

3. Yetki Ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite, Sirket ¢alisanlarini veya Sirket
ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini, i¢ ve dis denetgileri (Denetgiler) ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiya¢ duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel
danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4.1. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. Bunun mimkin olmadig
hallerde, Komite Baskani konusunda uzman Uglinci kisiler arasindan segilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk, yénetim, sermaye piyasalari vb. alanlarda is
tecribesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.

4.4. Komite en az iki Giyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde, ylritmede gérevli olmayan kisiler arasindan segilir. Komitede
Genel Miidiir ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi gérev alamaz.

4.6. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de Komitede gorev
verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
tekrar belirlenir.

4.7. Komite, liye sayisinin yaridan bir fazlasinin katilimi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.
Toplantilara Katihm

4.11. Zorunlu haller haricinde, Komite en az ii¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere ve gerekli
olan her durumda, Komite Baskaninin yapacagi davet (izerine Sirket merkezinde toplanir.

4.12. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tiyeleri tarafindan imzalanir ve
diizenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi yonetim uygulamalarina sahip olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket yonetimi
tarafindan Sirket c¢alisanlari ile paylasip paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal
yonetim killtlri”nlin yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayl amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik altyapinin
Sirketin tim istiraklerinde saglikh bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi
ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.
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5.3. Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna uygulamalari iyilestirici onerilerde bulunur.
Y6netimsel Kontrol
5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin gorislerini alir.
5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve
¢alisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cer¢cevesinde yénetime iletilmesini temin eder.
Kamuya Yapilacak Agiklamalar
5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu goézden gegirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini gézden gegirir.
5.7. Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi”na uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.
ic Diizenlemelere Uyum
5.7. Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulagsmis olmasini saglar.
5.9. Komite, i¢ diizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile ¢alisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.
5.10. Komite, i¢ diizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
¢alismalari degerlendirir.
5.11. Komite, yonetim kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda c¢ikabilecek gikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kotlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere uyumu
gozetir.
Y6netim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi
5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapar.
Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yéneticilerin Performans Degerlendirmesi, Ucret ve Odillendirme
Politikasi ile Kariyer Planlamasi
5.13. Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
Ucret ve odillendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapar.
5.14. Komite, yonetim kurulu tyelerinin ve yoneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.
6. Yatinmoci iliskileri
6.1. “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Bagkanina bagl olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tiim iliskileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari gereklerinin
eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.
6.2. Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.
6.3. Birim;
Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas sézlesme, kurumsal yénetim ilkeleri
ve bilgilendirme politikasi cercevesinde yerine getirir;
Mevzuat, esas so0zlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yurt
icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari diizenler veya diizenlenen
toplantilara istirak eder,
Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli galismalari yapar,
Kamuyu aydinlatma ile ilgili slirecin mevzuata uygun sekilde gergeklesmesini gozetir ve izler,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,
Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin &ngérdigi sekilde
hazirlanmasini saglar,
Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,
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- Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Raporlama Sorumlulugu

7.1. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

7.2. Komite, yaptigi tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

7.3. Komite, galismalarini ve dnerilerini rapor haline getirerek yonetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

7.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

7.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

7.6. Komite, gerekli gordigl takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

7.7. Komite kendi performansini diizenli olarak gbzden gegirir.

8. Butce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini teminen, Komitenin Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik bir bitgesi olur.

9. Yurdrlak

Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki degisiklikler yonetim kurulu karari ile yirirlGge girer.

10. 2018 Dénemi Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yili donemine iliskin olarak kurumsal yonetim ilkelerine uyum,
yonetim kurulu iye se¢imi, lcret tespiti ve kamuyu aydinlatma yiktumlulikleri konularinda toplam 5
defa toplanti dlizenlemistir. Yapilan toplantilarla ilgili olarak raporlarini Yonetim Kuruluna aktarmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan komite galismalari yil igindeki periyodik kontrollerden haricen 7 Ocak 2019
tarihinde yillik olarak degerlendirilerek karara baglanmistir. Komitenin ¢alismalari etkin bulunmustur.

7. Ust Diizey Yoneticiler

Haci Nuri Oztagkin CEO

Nevzat Yildiz Genel Mudir

Ali Omerli Genel Madir Yardimcisi (Teknik)

Onur Tusa Baykal Genel Midir Yardimcisi (Uluslararasi Satislar)
Tevfik Altop Finans ve Mali isler Direktérii

Ertugrul Kaya

insan Kaynaklari Direktorii

Kerem Efe Kogyigit

Bilgi Teknolojileri Direktori

Selmin Giindogdu

Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktorii

Okan Bandirma

Miisteri iliskileri Direktori

Erim Tamer

Uriin ve Mimari Yénetim Direktori

Tolga Kaya

Perakende is Gelistirme Direktorii

Mevliit Cembertas

Bayi is Gelistirme Direktérii

Hlseyin Burak Glirmemig

Tasarim Direktori

Erkan Ekinci

Kayseri isletmeler Direktorii

Mustafa Isik

Planlama ve Operasyon Direktorii

Ertan Boga

Selena ve Bayi Satis Direktori

Ulug Kesenay

Satinalma Direktori
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8. lIcsel Bilgiye Erisebilenler

-~ |Ad Soyad Goérev Soyad |Gérev

1|Yavuz |Altop Yénetim Kurulu Uyesi 8 | Nevzat |Yildiz Genel Midir

2|Yiimaz |Oztaskin | Yénetim Kurulu Uyesi 9 |Ali Omerli | Genel Mudiir Yrd.
3|H.Nuri |Oztaskin | Yénetim Kurulu Uyesi 10 | Kerem | Kogyigit | IT-Bilisim Tek. Direktorii
4]Sukran | Balgik Yénetim Kurulu Uyesi 11 | Tevfik | Altop Finans ve Mali isler D.
5|Nimet |Eselioglu | Yonetim Kurulu Uyesi 12 | Murat | An Avukat

6| Metin | Bonfil Yénetim Kurulu Uyesi 13 | Esra Kuru Genel Muhasebe Grup Y.
7 |izzet Simer | Yénetim Kurulu Uyesi 14 | O.Firat |Certel [Yatirimai iliskileri V.

9. Insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi, Sirket hedef ve amaglarina uygun elemanin tespiti,
performansinin takibi ve arttirilmasi ile personelle uzun dénemli ¢alisma saglanmasi Gizerine kuruludur.
Bu amagla kurum kimliginin benimsenmesi ve sirekli i¢ ve dis egitimlerle personel performansinin
artirllmasi  saglanmaktadir. Her doénem performans oOlglim ve degerlendirmelerinde gerekli
iyilestirmeler saglanmaktadir. Alimi yapilacak olan tiim pozisyonlar i¢cin hem gorev tanimlari hem de
kistaslar belirli olarak ilerlenir. Calisanlara ya da yeni ise alinacak adaylara hem gorev tanimlari hem de
sahip olacaklari haklar, performanslarinin karsiligi eger o birim igin tanimliysa mutlaka 6ncesinde
duyurulur.

Calisanlar ile iliskiler insan Kaynaklari bélimimizce yiritilmektedir. Sirket genelinde Yatas
bordrosunda olan tiim personele sahip oldugu unvan ve gérev tanimina iliskin olarak haklar adil sekilde
dagitilmakta olup ilgili ddnemde, ayrimcilik konusunda insan Kaynaklari bélimiimiize herhangi bir
sikayet gelmemistir.

Personel Bilgileri

31.12.2018

Beyaz Yaka 805
Kadin 337
Erkek 468

Mavi Yaka 1291
Kadin 58
Erkek 1233

Toplam Personel 2.096
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Yas Kategori Toplam Kidem Kategori Calisan Sayisi
18-25 Yas 114 12 Y1l ve Uzeri 326
25-35 Yas 872 7-12 Y1l 219
35-45 Yas 829 3-7 Yil 615
45-55 Yas 269 1-3 Yil 843
55 Yas Ustii 12 0-1Y1l 93

2096 2096

Ogrenim Durumu
Master Universite Lise [k grenim Toplam
28 562 739 767 2096

Selective Series

Majesty

Tam Ortopedik.
. E__ .

10. Yurtici Satis Noktalari

Sirketin, kendisine ait perakende magaza sayisinin artirilmasina yénelik hedefleri dogrultusunda
2018 sonunda ulasilan magaza sayisi 74 olmustur.(2017 yilsonu;65) Ayrica 2018 sonu itibariyle bayi
olarak da 290 magaza faaliyet gostermistir. Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina gore
degismekte olup, 250m? ile 550m? arasindaki magazalar Yatas Bedding konseptinde olurken daha
blylik magazalar Enza Home konseptindedir. Enza Home konseptindeki satis noktalarinda mobilya,
koltuk, yatak, baza, tekstil Griinleri ve dekoratif Girlinler gibi Uriin yelpazesindeki tim Urilinler satisa
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sunulurken Yatas Bedding konseptindeki satis noktalarinda yatak, baza, tekstil Grlinleri ve dekoratif
Urinler satilmaktadir. Tirkiye genelinde toplam 364 satis noktasinda, 306.435m? teshir alaninda
Urlnlerimiz satilmaktadir. 2018 sonu itibariyle yurtiginde yer alan magaza ve bayi sayilari, konsept
ayrimi ile birlikte asagidaki gibidir;

Enza Home @ YatasBedding  Toplam M?

Toplam Magaza Sayisi 74 44 30 80.225

Enza Home YatasBedding  Toplam M?

Toplam Bayi Sayisi 290 151 139 226.210

Enza Home YatasBedding  Toplam M?

Genel Toplam 364 195 169 306.435

11. Yurtdisi Satis Noktalari ve ihracat

Kurulusundan bu yana, her gegen giin gelisen teknolojisi ve artan kalitesiyle bir diinya sirketi
olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Yatas Grup; dis pazarlara agilma sertiveninde énemli yollar kat
etmektedir. Mobilya ve yatak (riinleri, ABD’den Cin’e kadar 30’a yakin {ilkede, 50’ye yakin noktada
hem franchise olarak hem corner hem de proje bazli satilmaktadir. Ulkemizin cografi avantaji ve
sektoériin dinamizmi kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya ve hatta Uzak Dogu oncelikli
ihracat pazarlarimizdir.

2018 sene sonu itibariyle yurtdisindaki 48 franchise magazadan 36 tanesi Concept olarak ve
12 tanesi ise Corner olarak yapilanmistir. Toplam 48 satis noktasinin 33 tanesi Enza Home ve 15 tanesi
Yatas Bedding olarak hizmet vermektedir. 2018 sene sonu itibariyle yurtdisindaki magazalarimizda
sahip oldugumuz toplam teshir alani yaklasik 46.605 m¥dir.

@ [1enzdHOME @ [ 1 yatasbedding

2018 yilinda yurtdisinda yeni agilan magazalar asagidaki gibidir;

Ulke ‘ Magaza Tipi M2

Almanya — Duisburg Yatas Bedding 500

Kosova — Pristine Enza Home 2.100

Fas — Kazablanka Enza Home 1.200

Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 300
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Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 280
Makedonya — Uskiip Yatas Bedding 180
iran — Tahran Enza Home 800
Hollanda — Rotterdam Enza Home 1.100
Pakistan — islamabad Enza Home 1.000
Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 400
Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 80
Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 80
Macaristan — Budapeste Yatas Bedding 60
Fransa Yatas Bedding 220

2018 sonu itibariyle ihracatimiz 66.870.811-TL olarak gergeklesmis olup, bir dnceki yila gore
%21,3 biliylime saglanmistir. (2017; 55.099.487-TL)

12. Net Satislar

2018 12 aylik dénemde sirketin ulastig yurtici ve yurtdisi toplam net satislar 943,1 milyon TL olup bir
onceki déneme gore yaklasik %18,5 bliylime saglanmistir. (2017; 795,7 milyon TL) Ayrica bayiler haric
magazalarimizdaki 2017-2018 Like for Like analizine gore satislarda %1’lik bliyime elde edilmistir.

Bayiler haric magazalarimizda 2017 ve 2018 karsilastirmasinda gerceklesen Like For Like olglimiine

gore, misteri ziyaretleri ve satisa donlisim oranlari asagidaki gibidir; Not; Miusteriler birden fazla
ziyaretciyi yaninda getirebilmektedir. Buna benzer ¢oklu girislerden arindiriimamistir.

Miisteri DOonlisiim Oranlari (LFL)

2017 pL)k] Degisim(%)
Musteri Ziyareti 3.214.877 3.350.955 4,2
Satisa Donlisen Adet 229.081 235.997 3,0
Donliglim Orani 7,1% 7,0%
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Net satislarin 2013-2018 yillarinda 3’er aylik donemler itibariyle karsilastirmali gériinimi asagidaki
gibi olmustur.
3’er Aylik Net Satiglar

2013-2018
300000
250000
200000
150000
100000 | I I |
50008 -III III III III
Ocak- Nisan- Tem- Ekim-
Subat- Mayis- Ags-Eyll Kasim-
Mart Haziran Aralik

H2013 ®2014 m2015 m2016 m2017 m2018

13. Satislarin Bélgelere Gore Dagilimi

2018 yilinda yurtigindeki perakende magazalar ve bayilerin gerceklestirdigi ortalama satislarin
bir dnceki yilin ayni donemine gore bolgesel dagilimi asagidaki sekilde gerceklesmistir.

.. . 2017 2018
ERLEEIES Y Dagilim (%) Dagilim (%)
Marmara 44,2 45,9
i¢ Anadolu 12,5 12,5
Ege 14,2 12,5
Karadeniz 8,5 81
Akdeniz 13,1 13,0
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu 7,5 8,0

100,00 100,00

.. . 2017 2018
SRR, Dagilhim (%) Dagilhim (%)
Ist. Avrupa 36,5 36,6
ist. Anadolu 16,9 15,9
Ankara 27,2 26,9
Kayseri 6,4 7,0
izmir 13,0 13,6

100 100
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14. Satislarin Urtin Gruplarina Gére Dagilimi

Magazalarimizda ve bayilerimizde yapilan satislarin tutar olarak ve adet olarak Uriin grubu bazindaki
dagilimi asagidaki gibi olmustur.

URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR & CiRO PAYI

2016 2017 2018

15. Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

1. Sermaye risk yénetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya ¢alisirken, diger
yandan da borg ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi kredileri de iceren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve 6denmis
sermaye, yedekler ve ge¢cmis yil kazanglarini iceren 6z kaynak kalemlerinden olusmaktadir.

2. Finansal risk yénetimindeki hedefler

Sirket’in finansman bolimd; ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli ve
yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri ile ilgili
maruz kalinan finansal risklerin seviyesini ve biylkligini takip etmekten sorumludur. S6z konusu bu
riskler; piyasa riski (d6viz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat riskini de igerir), kredi riski,
likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket’in spekdlatif amagli finansal araci (tirev Grln niteligindeki finansal araglarin da dahil
oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesi geregi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi" olusturulmustur.
Komite'nin baskanligina bagimsiz yénetim kurulu {yesi izzet Siimer, komite Uyeliklerine yénetim
kurulu iyesi Metin Bonfil, Nimet Eselioglu ve Finans ve Mali isler Direktori Tevfik Altop secilmislerdir.
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Ayrica, Uretim maliyetleri ile tiim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
yapilmakta ve Sirketin vergisel denetimi de yine anlasmali Yeminli Mali Misavir kurulusu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bunlarin disinda i¢ denetim biriminin periyodik denetlemelerinde sirket igi
prosediir ve talimatlara uygunluklar, stoklar, muhasebe kayitlari, magazalar incelenmekte ve gerekli
tavsiyelerde bulunulmaktadir.

16. Yatinmlar ve Tesvikler

Sirket 2018 yili Mart ayinda Ankara modiiler mobilya fabrika tesislerinde kalite ve kapasite
iyilestirici yatirnm karari almistir. Bu kapsamda yaklasik 25 milyon TL seviyesinde yatirim harcamasi
planlanmistir. Yatirimlar 2019 basi itibariyle tamamlanmistir. Bu kapsamda sirket kendi fabrika arazisi
Gzerinde 11.000m2 ilave kapali alan insasi gergeklestirmistir. Yatirim kapsaminda Bolgesel destekleme
sinifinda olan tesvik destek unsurlari séyledir; KDV istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi
ve Sigorta Primi isveren Hissesi. Yatinm Gecerlilik Siiresi; 31.08.2018 - 31.08.2021, Destek Tutari;
32.671.274-TL

01.01.2018-31.12.2018 doéneminde toplam 87.477.100-TL tutarinda sabit kiymet alimi
gerceklestirilmistir.

01.01.2018-31.12.2018 doneminde 42.054.308-TL tutarinda makine alimlari
gerceklestirilmistir.

Donem iginde yapilan yatirimlarda 4.533.098-TL KDV ve 10.578.534-TL Kurumlar Vergisi
tesvikinden faydalaniimistir.

17. Bagislar

01.01.2018-31.12.2018 doneminde ¢esitli kurum ve kuruluslara yapilan toplam bagis ve
yardimlarin tutari 303.382-TL dir.
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SANTIAGO

Modern tasarimin sik bir yorumu SANTIAGO Koltuk-Takimises

18. D6énem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

Yonetim Kurulunun 25.02.2019 tarih ve 5 sayili karari ile sirket esas sdzlesmesinin “Yonetim
Kurulu’na Dair Diger Hukiimler” basliki 9 numarali maddesi ve “Genel Kurul” bashkli 13 numaral
maddesinde degisiklik karari alinmistir. Alinan karar Sermaye Piyasasi Kurul’'undan uygunluk almistir.
Ayrica Ticaret Bakanligina iletilen basvuru gerceklesecek ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunulacaktir.

19. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI 2018

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne ve tebligin eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne
tam uyumu hedeflemektedir. Tebligde belirtilen uyulmasi zorunlu (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.),
(4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.),
(4.5.4.),(4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali ilkelerin tamamina
uyulmaktadir. Bununla birlikte istege bagl uygulama kapsaminda olan diger ilkelerinde biylk
¢ogunluguna uyulmakta olup, bu ilkelerden uygulanmayan veya kismen uygulananlara iliskin
actklamalarimiz asagida belirtilmistir.

(1.3.11); Genel kurullarin amacina en iyi sekilde hizmet edebilmesi icin sadece pay sahiplerinin ve ilgili
sirket yoneticilerinin katihmina agiktir. Ayrica toplantiya iliskin tutanaklar tim kamuoyuna toplantinin
akabinde duyurulmaktadir. (1.5.2); Azlik haklarinin kullanimina iliskin oranlar ana sozlesmede ayrica
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diizenlenmemis olup, bu konuda ilgili otorite ve mevzuat hikkiimlerine uyulmaktadir. (2.1.3) ve (2.1.4);
Ozel durum aciklamalari ve mali tablolar sadece Tiirkge olarak yayinlanmakta olup, yabanci bilgi
taleplerine ayrica yanit verilmektedir. (2.2.2); Faaliyet raporlarinda sirketin piyasa fiyatini
etkileyebilecek onemli ve asgari bilgilere yer verilmektedir. (3.1.2); Sirket menfaat sahiplerinin
tazminat haklarini yapilan sézlesmelerle korumaktadir bu sebeple buna iliskin ayri bir politika
diizenlenmemistir. Personel i¢in yasal tazminat haklari saglanmakta olup ayrica bir politika
belirlenmemistir. (3.5.1); Sirketin isleyisine ve ¢alisanlara yonelik etik kurallar belirlenmis olup, is akdi
oncesinde bilgilendirme yapilmaktadir, ayrica internet sitesinde yer almamaktadir. (4.2.8); Yonetim
Kurulu Uyeleri konusunda uzman kisiler arasindan secilmektedir. Bu sebeple yonetsel hatalarindan
kaynaklanacak zararlarin tazminine iliskin bir sigorta dizenlenmemistir. (4.4.7); Genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin bu maddede sayilan isleri yapmasina izin verilmistir. Yonetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda yaptiklari islere iliskin ayri bir agiklama yapilmamakta olup, lye
seciminde, sirket islerini aksatmayacak Uyenin seg¢imine dikkat edilmektedir. (4.5.5); Yonetim
kurulunun Uye sayisi sebebiyle bir Gye birden fazla komitede yer alabilmektedir. (4.6.1); Yonetim
kurulu sirket hedeflerine ve yonetici performansina yonelik degerlendirmeyiig isleyisinde yapmaktadir.
Faaliyet raporunda ayrica agiklanmamaktadir. (4.6.5); Yonetim kurulu tiyelerine verilen ticretler Genel
Kurul ile belirlenmekte olup kamuya ilan edilmektedir. Bunun disinda idari sorumlulugu bulunan
yoneticiler ve (st diizey yoneticilere verilen tim menfaatler yillik faaliyet raporunda grup bazinda
actklanmaktadir.

Mevcut sirket uygulamalari degisen sartlara, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarina ve
mevzuata gore degisip sekillenebilmekte olup, bu ilkelere tam uyum noktasinda Yonetim Kurulu’nun
eylem planinda suanda herhangi bir madde bulunmamaktadir. Netice olarak mevcut uygulamalar ile
ilkelerde belirtilen uygulamalar arasindaki farkhliklar herhangi bir ¢ikar ¢atismasina sebebiyet
vermemektedir.

Tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayili ilkede belirtilen bagimsiz yonetim
kurulu tye sayisi iki olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglinci fikrasi ile (4.3.8) sayili ilkenin
ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.
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