YONETIM KURULU RAPORU

Sermayesinin %35,49’u halka agik olan Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (“YATAS”),
degisim yonetimi konusunda uzman olan INNOVIS Ticaret ve Damismanlik Ltd. Sti. (“Innovis”)
firmasi ile 5 Nisan 2010 tarihinde sézlesme imzalamistir. innovis firmasmin yenilikgi yaklasimlari
dogrultusunda, amacimiz toplam maliyet unsurlarini azaltarak, toplam geliri artirmak suretiyle
toplam karimizi maksimize etmektir. Bu kapsamda tedarik zincirinde siire¢ innovasyonlari
baslamis, baza ve kege gibi verimsiz ve yiiksek maliyetli is kollarindan ¢ikma karar1 alinmustir.
Insan Kaynaklar1 yeniden organize edilerek bu siireclerde yer alacak kalifikasyonu yiiksek insan
kaynagi olusturulmus, ¢alisana yatirim yapilmistir. Yine bu asama da tiim satin alma siiregleri
yeniden yapilandirilmis alirken kazanmak felsefesi one ¢ikartilmistir.

YATAS, ge¢misten gelen ve hali hazirda kullanilan satig yontemi olarak bolge bayiligi, bayilik
sistemini benimsenmis, dagitim kanalarinin %80°ni bu yontemle olusturulmustur. Sirket’in toplam
Tiirkiye satisinin yaklasik %45°1 Marmara ve Ege bolgelerinde gerceklesmektedir. Bu bolgelerde
satis ve dagitim islemleri ve biiyiik magazacilik projeleri Yatas Istanbul Pazarlama Yatak ve
Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. (“Istanbul Pazarlama”) ile gerceklestirilmektedir. Hem YATAS,
hem de Istanbul Pazarlama bu bolgelerimizde lojistik olarak orgiitlenmistir. Bu is karsiliginda
YATAS diger bolgelerdeki uygulamaya paralel olarak Istanbul Pazarlama’ya %20 bélge bayi
iskontosunu fatura alt1 olarak vermekteyken, bolgesine giren lokasyonlarda miisterilere verilen satis
sonrast hizmetleri i¢in toplam satisinin %1 oraninda YATAS’a fatura diizenlemekte ve magazalar
icin yapmis oldugu dekorasyon giderlerinin tamamini yine fatura karsiligi tahsil etmektedir.

Mobilya ve tekstil sektoriinde rekabet hat sathaya yiikselmis, kar marjlar1 ¢ok diisiik kalmistir.
YATAS in toplam karinin maksimize edilmesi dogrultusunda, Istanbul Pazarlama’ya verilen
yukaridaki paragrafta séz edilen bu iskontolarin YATAS biinyesinde tutulmasi, operasyonel
anlamda verimliligin (Tek depoya inilmesi, muhasebe, satinalma, insan kaynaklari, idari isler gibi
birimlerin birlestirilmesi) saglanmasi ile birlikte toplam maliyet unsurlarinin minimize edilmesi
birlesme kararimizin en énemli gerekcesini olusturmaktadir.

Bu iki sirketi YATAS biinyesinde birlestirmekle yaratilacak sinerjiyle tiiketicilere daha uygun
fiyatlarla mal ve hizmet sunulmasi ve satig-pazarlama ile genel yonetim konularinda daha etkin bir
yonetim ve tasarruf saglanmasi ongoriilmektedir.

Bu amaglar dogrultusunda YATAS Yoénetim Kurulu 17.08.2010 tarihinde ve Istanbul Pazarlama
17.08.2010 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda birlesmeye iliskin Sirketlerin
30.06.2010 tarihli mali tablolar1 esas alinarak birlesme islemlerini yerine getirmek iizere Y onetimi
yetkili kilmiglardir.

Halen her iki Sirket’in biinyesinde yer alan ve birlesme nedeniyle miikerrerlik arz edecek olan
lojistik, depolama, dagitim, sabit kiymetler, satin alma, insan kaynaklari, bilgi teknolojileri gibi
maliyet kalemlerinde 6nemli tasarruflar saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede elde edilecek
verimlilik artis1 ile pazardaki rekabet giiciimiiz artirilacak ve miisterilere daha uygun fiyatlarla mal
ve hizmet sunma imkan1 dogacaktir.

Bunun yani sira, YATAS sahip oldugu liderlik konumunu gii¢clendirecek yurti¢i ve yurtdist yatirnm
imkanlarin1 artiracaktir. Netice olarak, bu birlesme ile Ozsermaye verimini artirmayr ve
ortaklarimiza kar payim yillara yaygin olarak istikrarli bir sekilde dagitmay1 hedef almaktay1z.

14.07.2003 tarih ve 25168 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:I
No:31 sayili “Birlesme Islemlerine iliskin Esaslar Teblig” hiikiimleri g¢ercevesinde islemlere
baslanmis olup, oOncelikle her iki Sirket’in 30.06.2010 tarihli Mali tablolar ve 6zel Bagimsiz



Denetim Raporlart ATA Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ve Rehber Bagimsiz
Denetim A.S. kanaliyla temin edilmistir.

Bilahare Saygin Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. vasitasiyla 26/10/2010 tarihli
birlesme ve degistirme oranlarina iliskin “Uzman Kurulus Raporu” temin edilerek, Kadikdy 5.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 11/11/2010 tarih ve 2010/1441 Esas Is sayil1 dosyas: kapsaminda
10/11/2010 tarihli “Bilirkisi Raporu” istihsal olunmustur.

Bu raporlar kapsaminda taraf sirketlerin 30.06.2010 tarihli bilangolar1 esas alinarak Uzman Kurulus
tarafindan ii¢c ve Bilirkisi tarafindan “UFRS Oz kaynak Yontemi” ile birlesme hesabi yapilmus,
birlesme ve degistirme oranlari1 saptanmistir. Uzman Kurulus Raporu’nda birinci yontem olarak
“UFRS Ozkaynak Yontemi”, ikinci yontem olarak “INA Indirgenmis Nakit Akim Yontemi” ve
ticiincii yontem olarak “Piyasa Degeri Yontemi” kullanilarak sirasiyla oranlar saptanmistir.

Kullanilan yontemler incelendiginde, Piyasa Degeri Yonteminin Sirket’in 6zkaynak tutarlarinmi
yansitmada yetersiz kalmasi sebebiyle tercih edilmemistir. Daha sonra, SPK muhasebe ve
raporlama ilkelerine uygun olarak hazirlanmis bireysel mali tablolara gore hesaplanan Ozkaynak
Y Ontemi benimsenmis ve bu yontemin daha saglikli sonuglar ortaya koydugu anlasilmasina ragmen,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru sonrasi yapilan degerlendirmelerde halka agik
YATAS ortaklarinin lehine olmasi dolayisiyla INA yonteminin benimsenmesine karar verilmistir.

Tarafimizdan benimsenen bu Yonteme gore tespit edilen birlesme oram1 (YATAS Ozvarligi /
YATAS Ozvarhg + Istanbul Pazarlama Ozvarligl)  %99,36, ulasilacak sermaye (YATAS
cikarilmis sermayesi / Birlesme Orani1) 17.119.878 TL, degistirme oran1 (Artirilacak Sermaye
Miktar / Istanbul Pazarlama sermayesi) %1,0’e gore 10 TL itibari degerdeki 1 adet Istanbul
pazarlama payma 1 (Bir) Kurus itibari degerde 10 adet YATAS payr olmak iizere, Istanbul
Pazarlama’nin ortaklarina, toplam 109,878 TL itibari degerde toplam 10.987.800 adet hamiline
yazili yeni YATAS pay1 bedelsiz olarak verilecektir.

Belirtilen sonuglarin elde edilmesi halinde, sektorde biiylime saglanmasi, pazarda sahip oldugumuz
etkinligin artirilmasi, Ozellikle miisteri memnuniyetini hedef alan vizyonumuz ile faaliyet
karliligimizda artis saglayarak sirket piyasa degerimizi artirmak suretiyle; devletimizin,
ortaklarimizin, misterilerimizin, ¢alisanlarimizin, tedarik¢i ve is ortaklarimizin lehine katma deger
yaratmak ve bu degeri siirekli artirmak hedeflerine ulasabilecegimizi ongérmekteyiz.

Bu hedef dogrultusunda kurumsallig1 ve diirlist i yapma etigini diistur haline getirmis her iki
Sirketin YATAS catis1 altinda birlesmesinin Sirketimize her konuda biiyiik gii¢ saglayacagi
sonucuna varilmaistir.



