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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
1) Gériig

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tiim dnemii yénleriyle, denetlenen tam set finansal tablolara ve
bajimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bajimsiz Denetim Standartianna (BDS'lere) uygun
olarak yuritlimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan béliminde aynintil bir ekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagiimsiz Denetgiler igin Efik Kurallar (Etik Kurallar) ve ba§imsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin dijer sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
eftigimiz bagimsiz denetim kanitiannin, goriisimizin olugturulmasi igin yeteri ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lligkin Denetgi Goriigiimiiz

virketin, 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 10 Mart 2020 tarihii
denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glininii izleyen ilk iig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar,

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetierinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergefe uygun ve dirist bir sekilde yansiacak sekilde hazidar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére dederlendirilir. Raporda aynica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu aynica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st diizey ydneticilere Gdenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yanetim kurulu, faaliyet raporunu hazirarken Giimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlan
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir. :
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolaryla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutar olup olmadifi ve gercedi yansitip yansitmadi hakkinda géris vermek ve bu gorilsiimizil iceren
bir rapor diizenlemektir,

Yaptigimiz bajimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritiilmiistir. Bu standartlar, etik hikimlere uyguniuk
sadlanmas ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yapti§i
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadi§ina ve gergedi
yansitip yansitmadi§ina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yinitilmesini gerektirir,

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimliliiklere lliskin Rapor

TTK'nin 402, maddesinin Gglincli fikrasi uyaninca, BDS 570 “lsletmenin Siirekliligi® gercevesinde, isletmenin
dngariilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdliremeyecedine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

Bu badimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.
Istanbul, 10 Mart 2020

Aday Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.
(A Member Firm of PKF Intenational)

Sorumli Genetg
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KURUCULARIMIZDAN
DUNDEN BUGUNE YATAS GRUP

Bizim hikayemiz, herkes kaliteli bir hayati hak
eder fikriyle basladi. Bildiginiz Gzere kaliteli

bir yasam kaliteli bir uykudan gecer. insan
Omrindn en az Ucte biri uyuyarak gecmektedir.
insanlarin saglikl bir yasam strebilmesi icin
kaliteli bir uykuya ihtiyaclari vardir. Beyin

ve vlcut uyku esnasinda yeniden yapilanir.
Uyuyarak gecirdigimiz sUrenin kaliteli, dGzenli ve
yeterli olmasi glnlik yasamimizi en iyi sekilde
gecirmemize neden olmaktadir. GUne glzel
baslayip, glint glzel bir sekilde sonlandirmak
hem ruhumuzu hem de bedenimizi her daim
zinde tutacaktir. iste bu fikirden hareketle

1976 yilinda stnger fabrikasini kurarak ise
basladik. Girisimci ruhumuzu, ticari zekamizi ve
hayallerimizi birlestirerek, ikisi hayatta olmayan
dort ortak ile Yatas Grup’un temellerini attik.

SUnger fabrikasini kurduktan kisa bir stre sonra
Uretim tesisimizde slngerli yatak ve sonrasinda
yvayl yatak Uretmeye basladik. Yayli yataga ve
yorgana gectikten sonra da Yatas A.S. adi altinda
singer yatak ve yorgan Uretmeye devam ettik.

Anadolu’da, Kayseri’de 70’li yillarin Tirkiye’sinde
yerli sermaye ile kurulan ve hala yerli sermaye ile
faaliyet gosteren bir firma olduk. Kayseri ilinde 4,
Ankara ilinde 1 tane fabrikamiz ile Gretimimize dur
durak bilmeden, ilk glink( heyecanimizla devam
etmekteyiz.

Koskoca 43 yil, dile kolay... Tarkiye’nin 43 yilina
sahit olmak... TUrkiye’de 43 yilda yasanan
degisime, donlstme, inislere, cikislara, krizlere
tanik olduk, yasanan tUm gelismelerden sirket
olarak dersler cikardik.

43 yillik stre icerisinde aci kayiplarimiz da oldu.
1991 yilinda ortagimiz Sayin Mehmet Oztaskin
hakkin rahmetine kavusurken, 1999 yilinda aci bir
trafik kazasinda Sayin Bulent Altop ve ardindan
2012 yilinda diger ortadimiz Sayin Hakki Altop
hayatini kaybetti.

Yatas Grup olarak en bUyUk dénim
noktalarimizdan biri de 1981 yilinda Kayseri
fabrikamizda yasadigimiz yangin oldu. Blyuk
bir cabayla var ettigimiz varhgimiz iki saat gibi
kisa bir zamanda yok olup gitti. Bu yanginin
bizim icin mucizevi bir kurtulus olacagini ve
bUyUmemizin 6nUnU acacagini o glnlerde
hicbirimiz bilmiyorduk. Krizi firsata cevirerek,
tesisimizi dénemin son teknolojisi ile yeniledik
ve Uretimimize yeni makinelerin sagladigi arti
verim ile devam ettik. Calisanlarimizin bizlere
olan inanclariyla, bizi yari yolda birakmamalari
sayesinde bu zor dénemi kolaylikla atlattik.

Biz yaklasik 2.500 calisaniyla kocaman bir aileyiz.
2.500 calisanimizin da ailesi bizim ailemiz.
Calisanlarimiz bizim en degerli varliklarimizdir.
Sagladigimiz glicln en blyUk kaynadi da
calisanlarimizin sadakatidir.

1996 vilinda sektérliinde borsaya acilan ilk sirket
olduk. Ulkemizin kalkinmasinda &nemli rolleri
Ustlenerek istihdam yaratan kimligimizin yaninda
borsada islem gérmemizle birlikte yurt disindan
gelecek sicak paray! da Ulkemize ¢ceken bir

firma haline geldik. Bugln geldigimiz noktaya
baktigimizda halka acik hisselerimizin yaklasik
Ucte biri yabanci yatirimcilar tarafindan tercih
edilmektedir. Uretim yapan bir sirket olarak
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Bizim hikayemiz, herkes kaliteli bir
hayati hak eder fikriyle basladi.

yabanci yatirimcilarin bizi tercih etmesi Turk
malina olan glveni de yansitir.

Diger bir degisim, ddnlUsim, yenilenme
hareketini de Enza Home markamizi yaratarak
gerceklestirdik. Bu sayede hem piyasaya yeni

bir soluk getirdik hem de mobilya sektdrine

hizli bir gecis yaptik. Herkes kaliteli bir hayati
hak eder fikri ile yola ¢iktigimizi hi¢ unutmadik.
Kaliteli hayat iyi bir uyku ile baslar, iyi ve konforlu
bir yasam tarzi ile de devam eder. iste bu
noktada kisilerin yasamlarina yenilik¢i cizgilerle
dokunmaya basladik. Caga ayak uyduran, degisen
tUketici ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap veren,
moday!I belirleyen bir marka yaratarak insanlarin
evlerine girdik ve yasanmisliklarina sahitlik
etmeye basladik.

Basarilarimiza basarilar kattigimiz bu dénemde
markalarimizi yurtdisina tasiyip, Yatas Grup’u
bir diinya markasi olma yolunda ilerletmeye
karar verdik. Verdigimiz kararin ne kadar dogru
oldugunu yurtdisi satislarimizin yillar itibariyla
artis géstermesinden anlayabiliyoruz. Bugln
yaklasik 50 Ulkede faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Neredeyse yarim asra yaklasan

tecriibemiz ile hem yurtici hem de yurtdisi
pazarda rekabet gliciimiizii arkamiza alarak
yolumuza birinci kusagin tecriibesi ve ikinci
kusagin dinamigiyle devam ediyoruz.

Son olarak basari hikdyemizin sirrini vermek
isteriz. Yatas Grup olarak hep seffaf bir durus
sergiliyoruz. DUrUstlUk en bUyUk ilkemiz oldu bu
yolda. Kaliteli ve saglam UrUnler Uretip, kaliteli
hizmetler vermeye 6zen gosteriyoruz. Devlete
karsi yakUimlulUklerimizi tam ve zamaninda yerine
getirmekteyiz. MUsteri ve ¢alisan memnuniyetine
6nem veriyoruz. Belirledigimiz ilkelerimizden
asla taviz vermedik ve vermeyecegdiz. Sirketimizi
insan 6mru ile sinirli tutmayip, basarilarimizi

sinir 6tesine tasidik ve yeni cografyalara hizmet
vermeye devam edecegiz.

Basarili bir 2019 yil gecirdik. 2020 yilinda da yeni
hikayelerle, yeni yatirimlarla, yeni basarilara imza
atarak yolumuza devam edecegiz.

Yilmaz OZTASKIN Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi
Yavuz ALTOP Yénetim Kurulu Baskani
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MiISYON - ViZYON - KALITE - DEGERLER

Misyon

MdUsterilerimizin talep ve beklentilerine en
iyi sekilde cevap verecek bir mikemmellik
anlayisini benimseyerek; fark yaratan, rahat,
kaliteli, gGvenilir Grin ve hizmetler sunmak;

markamizin sayginligini ve degerini artirmak.

Vizyon

Yurt icinde ilk 50 sanayi kurulusu icinde,
sektodrinde ise yurt icinde linci, diinyada ilk
20 marka arasinda olmak. Misterilerimizin
ve paydaslarimizin beklentilerini de asarak,
Yatas Grup’u sektédrinde dérnek bir kurulus
haline getirmek.

Kalite
Sirket sUreclerimizi strekli iyilestirerek
musterilerimizin taleplerini en kisa

sUrede, yurt ici ve yurt disi standartlara

ve mevzuatlara uygun, kaliteli Granler
Ureterek cevaplandirmak. Calisanlarimizin
ve tedarikcilerimizin egitimlerine destek
vermek.

Degerler

Calisan aidiyetine 6nem veren, emege
saygl duyan, isinin ehli olmaya 6nem
veren, kazancini paylasan, kaliteden 6dun
vermeyen, is ahlaki yUksek rekabet eden,
adaletli ve samimiyete 6nem veren.

HAKKIMIZDA

Anadolu’nun ilk sirketlerinden Yatas Grup’un
temelleri 1976 yilinda atildi. 1979 yilinda sirket
yaptigi yeni yatirimlarla siingerin yani sira stingerli
yatak, 1981 yilinda ise yayll yatak Uretimine
basladi 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S (Yatas) kurularak sirket buglnkl
adini aldi, ayni yil ev tekstili GrGnleri Gretilmeye
baslandi. 1993 yilinda Urln yelpazesi sofabed
(yatakli kanepe) ve koltuk takimlarinin Gretimiyle
zenginlesti. 1996 yilinda borsadaki ilk mobilya
sirketi unvaniyla, sirket hisseleri halka arz edildi.

Mobilya sektériinde marka algisinin
glclendirilmesi ve sektérden daha fazla pay
almak amaciyla 2010 yilinda Enza Home markasi
olusturulmustur. Bununla birlikte ayni dénemde
organizasyonel yapinin ve kurumsal kimligin
yenilenmesi amaciyla genis capli bir calisma
baslatildi. Sirketteki tim slrecleri bastan asadi
modernize eden bu slrecte sirket yeni logosuna
kavustu. Boylece sirket Yatas markasina olan
glven, zengin hizmet anlayisi ve kaliteyle
pekistirildi.

2011 yilinda Yatas Grup, istanbul Pazarlama A.S
ile devralma suretiyle birlesti, bdylece bircok
operasyonel giderin azaltilmasi hedeflendi. 2017
sonunda yatak, siinger ve kanepe alanlarini
kapsayan yatirimlar tamamlandi. 2017 Kasim ayi
itibariyla mevcut ihracatin artirilmasini ve devlet
tesviklerinden en iyi sekilde istifade edebilmesini
saglayan, Turquality kapsamina hem Enza Home
hem de Yatas Bedding olarak iki ayri markayla
dahil oldu.

Sirket sermayesinde imtiyazl pay
bulunmamaktadir. TUm paylar Genel Kurulda oy
hakki, temettliden pay alma ve ydnetim kuruluna
Uye secimi bakimindan esit haklara sahiptir.

Sirket 6denmis sermayesi Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 06.07.2018 tarihli onamasi ile tamami
2017 dénem karindan ve i¢ kaynaklardan
karsilanmak Uzere %250 oraninda bedelsiz olarak
artinldi.

Artirim islemi ile beraber toplam édenmis
sermaye tutari 47.799.695-TL’'den
149.798.932,50-TL’ye yukseltildi.

WILINOQA TVSIWNINA [43TLIAITVVA 6L0C dNID SVIVA ISIAVA WILINOA dNY9 SVLVA V1SIMVE dig
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ORTAKLIK YAPISI

Ortak Unvani Sermaye Miktari(TL) Sermaye Payi (%)
Oztaskin Ailesi 43.993.795,45 29,37
Altop Ailesi 21.122.659,15 14,10
Bostanci Otelcilik ve Turizm isletmesi A.S. 8.467.847,26 5,65
Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. 4.117.989,13 2,75
Diger 72.096.641,51 48,13

Sirket hisse geri alim programi dahilinde yil icerisinde Ekim ve Kasim aylarinda toplamda 3 kere geri
alim gerceklestirildi. Toplamda 250.000 adet hisse alinarak Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret

A.S’nin toplam sermayedeki payl % 2,75’e yUkseldi.

TICARET UNVANI

KURULUS TARIHi

FAALIYET ALANI

MERKEZ ADRESI

WEB ADRESI

E-POSTA

TELEFON

FAX

MERKEZ/FABRIKA ADRESLERI

KANEPE FABRIKASI

ANKARA MODULER KANEPE FABRIKASI
iSTANBUL SUBE (GENEL MUDURLUK)

TiCARET SiCiL MEMURLUGU/NO

VERGI DAIRESI/NO
ODENMI$ SERMAYE
KAYITLI SERMAYE TAVANI
iSCi SENDIKASI

iSVEREN SENDIKASI

BAGIMSIZ DENETCI

KURUMSAL KUNYE

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S

09.10.1987

Yatak, Yorgan, Ev Tekstili ve Mobilya imalati

Organize Sanayi Bolgesi 18.Cadde No:4-6 Melikgazi/Kayseri
www.yatasgrup.com.tr

yatirimci@yatas.com.tr

(352) 32124 00 PBX

(352) 3212149

Yatak, Ev Tekstili ve Stinger Uretim Fabrikalari:
Organize Sanayi Bbélgesi 18.Cadde No:4-6 - Kayseri

Organize Sanayi Bolgesi 11.CaddeNo:88 - Kayseri
Hasanoglan O.S.B. No:6 Hasanoglan-Ankara

Yali Mah. Kadir Sok. No: 14/1 Kartal-istanbul

Kayseri Ticaret Sicil Memurlugu/14222

Gevhernesibe VD/ 9400017183

149.798.932,5 TL

150.000.000 TL

Oz iplik is Sendikasi /Oz Adac is Sendikasi

Turkiye Tekstil isverenleri Sendikasi

Aday Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.
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Hakki ALTOP

Kurucu ortaklarimizdan olan Sayin Hakki ALTOP,

1941 tarihinde Kayseri’de dogdu. ilkégretim
tahsilini tamamladiktan sonra Kayseri Ana Tamir
Fabrikasi Sanat Okulu’ndan mezun olan Hakki
Altop, askeri gorevini yaptiktan sonra 1961 yilinda
Taskinlar A.S.’de ortak olarak is hayatina basladi.
1976 yilinda kardesleri ve teyze cocuklariyla
birlikte Sintas AS’nin kurulusunu gergeklestirerek
bu sirketin hem Yénetim Kurulu Uyeligini hem

de Teknik MUdur gorevlerini yurattt. Daha sonra
1987 yilinda Yatas AS’nin, ayni zamanda da Yatas
istanbul Pazarlama AS’nin kuruculari arasinda yer
alarak, bu sirketler grubunun yénetiminde aktif
gorevler Ustlendi. 2010 yilinda emekli olan Hakki
Altop 2012 yilinda hayata aramizdan ayrilan Hakki
Altop 3 cocuk sahibidir.

Yatas Grup’un temellerinin saglam bir sekilde
atilmasinda blyUk emekleri olan Hakki Altop’un
gecmiste ve bugln kazanilan basarilarda 6zellikle
pratik zekasi ile blyUk katkilari vardir. Kayseri’de
Sanayi Odasr’'nda ve c¢esitli kurumlarda gérev alan
Hakki Altop, hem caliskan hem de yardimsever
kisiligiyle de bilinir. Ozellikle kendi adina yaptirdidi
bir egitim kurumu olan Hakki Altop’un, egitime
verdigi 6nem ve sagladigi katki cok blyUktur.

Bilent ALTOP

1967 Kayseri dogumlu Sayin Bllent Altop, kisa
hayati icerisinde bircok degerli ve insani olaylara
imza atmis biridir. Anadolu Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi iktisat BoIUm&'nl
bitirdikten sonra, ylksekdgrenimine Amerika’'da
Pittsburg Universitesi’nde MBA programina
danhil olarak devam etti. TUrkiye’ye geldikten
sonra Yatas Grup’ta sirasiyla Genel Mudur
Yardimcilidi, daha sonra Yatas Havlu Fabrikasr'nin
kurulusundan baslayarak tUm streclerini
yUrUterek Fabrika Genel MUdurltgi gbrevini
icra etti.

Vizyoner yapisi ile bilinen Bulent Altop, egitime
cok &nem veren, ikinci kusagin yurtdisinda iyi
egitim almasi icin 6ncl olan bir bakis agisina
sahipti. Disiplinli olmasi ve ¢aliskanligi ile bilinen
Bllent Altop, hem calisanlar hem de musterilerle
iyi bir iletisim icerisinde oldu.

Basari dolu kisa yasami sUrecinde kendi adina
okuma imkani olmayan égrencilere burs
verilmesine ve sonrasinda da Kayseri ilinde kendi
adina egitim kurumu yaptirarak gelecek nesillerin
yetismesine imkan sagladi.

Mehmet OZTASKIN

Kurucu ortaklarimizdan olan

Sayin Mehmet Oztaskin, 1947 tarihinde
Kayseri’de Oztaskin ailesinin en kiictik cocugu
olarak dinyaya geldi. Kayseri Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra 1972 yilinda is hayatina ticaret
yaparak atildi. 1991 yilinda aramizdan ayrilan
Mehmet Oztaskin 3 cocuk sahibidir.

Yatas Grub’a olan katkilarinin yaninda hayirsever
kisiligi ile de bilinirdi. Ticaret hayatina atildigi

ilk glnden itibaren caliskan kisiligi, 5ngéri
yetenegdinin ve insan iliskilerinin yiksek olmasi
nedeniyle Yatas Grup adina bircok basarida
imzasi bulunmaktadir.

Yilmaz Oztaskin, kardesi Mehmet Oztaskin adina
Erciyes Universitesi’nde “Mehmet Oztaskin

Kalp Hastanesi” ni yaptirdi. Boylelikle Mehmet
Oztaskin’in hatirasi yillar boyunca yasamaya

ve insanlarin sagligina dokunmaya devam
etmektedir.




KILOMETRE TASLARI

Anadolu’nun ilk stinger

fabrikasi olarak kuruldu.

1987

Ev tekstili Gretimine
basladi. Sektoérinde ilk
franchise magazayi acti.

Sektdérinln borsaya
acilan ilk sirketi oldu.

2009

Marklarini yeniden
yapilandirdi. Enza
Home ve Yatas bedding
konseptleri dogdu.

2017

2012 yilinda yapilan stratejik

degisimler ile 5 yilda 4.2
kat blyudu. Yatas Europe
sirketi kuruldu. Turquality’e

kabul edildi.
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SiUngerli yatak UGretimi
basladl.

1988

Reklam destegiyle 90l
yillarda jenerik marka
oldu.

2000’li yillara sektérinin
2. blyUk mobilya-yatak
sirketi olarak girdi.

2012

Organizasyon yenilend,i.
Bircok stratejik degisiklik
yapild.

Yatas Rus sirketi kuruldu.
Divanev konsepti dogdu.

Yayli yatak Uretimi
baslad.

1993

Panel mobilya ve koltuk
Uretimine baslad.

“2001 Krizi”’ne yatirim
asamasinda yakalandi.
Olumsuz etkilendi.

2013

2012 yapilandirmalari ile
bUylk yukselise gecildi.

MARKALAR

YATAS BEDDING

Yatas Bedding; yatak, baza, baslik, yastik, yorgan,
renkli ev tekstili, belirli sayida yatakli oturma
grubu ve yatak odasi dekorasyonu tamamlayici
Grdnlerinin bir arada satildigi Yatas Grup’un,
“Uyku Saghgi” ve “Yatak OdasiI Dekorasyon
DUnyas!” satis noktasidir.

250-500 m? satis noktalari ve e-ticaret satis
kanallarinda uyku GrUnlerinin satildigr markadir.

Uriin cesit ve fiyatlandirma stratejisiyle Turkiye’de
en genis hedef kitleye sahip markalardan biri
olan Yatas Bedding, genis fiyat ve cesit araligina
sahiptir. TUrkiye’'de alaninda ilklerin énclsu,

jenerik marka Yatas; yatak ve yan Urlnlerinde

hangi arastirma yaplilirsa yapilsin, tiketicide
akla gelen ilk marka olmaya devam etmektedir.
Turkiye'de tlketicinin 29 yildir aklina gelen

1. yatak markasidir.

AN

A LS

TUketicilerin %78’i yatak satin alirken 6ncelikle
konfor ve kalite arayisi icindedir. Bu amacla
Turkiye’'nin yatakta tek Superbrands’| Yatas;
sektérinde ilkleri ve yeni teknolojileri getirmeye,
uluslararasi isbirliklerine devam etmektedir.
DUnyanin en blyuk teknoloji Greticileri ile
gerceklestirilen isbirliklerine dayali olarak yenilikci
Urin portfoylyle bugline kadar sayisiz 6dul almis,
Turkiye’'nin en fazla cesidine sahiptir.

Yataklarinda Woolmark® ve Dacron® gibi dlinyaca
Unlt markalarin malzemelerini kullanan tek marka
oldugu gibi, cesitlerinde bonell yay sistemden

pocket yaylara, Visco Urlnlerinden Lateks’e kadar

cok cesitli teknolojideki Grtnleri kullanmaya
devam etmektedir.

Bebek yataklari koleksiyonunda; Almanya’da
sadece yUksek glvenlik ve kalite standartlarina
sahip Urdnlere verilen DIN EN 1957-8/00 LGA
Ergonomi sertifikas! TUrkiye’de yine sadece Yatas
Urlnlerindedir.

Yatas tekstil grubu beyaz ve renkli ev tekstili
olmak Uzere ikiye ayrilir. Beyaz ev tekstili yastik,
yorgan ve yastik-yatak koruyuculardan, renkli ev
tekstili ise yatak odasinin ihtiyaci olan nevresim
takimi, yatak értUsU gibi Grtnlerden dekoratif
kirlentlere kadar genis bir Grln yelpazesini
olusturur.

Yenilik¢i tasarim anlayisiyla yastik ve yorgan
Urldnlerinde kalitesinden de 6din vermeyen Yatas,
standart tasarimlari, dayaniklligi ve teknolojileri
ile 6n plana ¢ikan Dacron Urdnleri ve vicudun
iyilesme sUrecine destek medikal serisi GrUnleri
ile cok secenekli ve faydali GrUnler sunar. Renkli
ev tekstilinde her zevke ve beklentiye hitap eden,
59-82 tel dokuma kalitesinden ve gorselliginden
6dUn vermeyen, bu nedenle dayaniklihdi ve uzun
omarlulugu ile rakiplerinden ayrisan Yatas tekstil
Urdnleri uygun fiyat araligi ile genis bir kitleye
hitap eder.

ENZA HOME

Enza Home, Yatas Grup’un yeni yasam formlari
yaratmak icin begdenilere sundugu konsept
markasidir. Yemek odasindan gen¢ odasina

ve aksesuara kadar birbirinden genis Urdn
yelpazesiyle hayati sekillendiren Enza Home, farkl
begdenilere seslenen alternatifler ve rahatlhidin en
dogal halini sunan yasam ¢ézUmleri, ulasilabilir
tasarim anlayisiyla hayata fark katmaktadir.

Rahatlik ve kalite, saglamlik ve siklik, ulasilabilirlik
ve tasarim kriterlerinin tamamini karsilayan Enza
Home UrUnleri, Yatas Grup’un yillara dayanan
deneyiminden gli¢ alarak, Turkiye geneline
yayilan genis servis ve hizmet agiyla musteri
memnuniyetini 6n planda tutarak, insanlara bir
mobilyadan ¢ok daha 6tesini, bir yasam tarzi
sunmaktadir ve dinya capindaki konsept magaza
anlayisiyla faaliyet gostermektedir.
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1.500 - 2.000 m? satis noktalari ve uyku
Uranlerinin satildigr markadir.

icerisinde 2000°den fazla UrtinUn sergilendigi
Enza Home magdazalari ayni zamanda Yatas
Bedding alanina da sahiptir.

Sektdrde en ayirt edilen 6zelliginden biri de
magdaza icerisinde aksesuardan aydinlatmaya,
haliya kadar her GrinU kendi konsepti icinde
dekore edilmis sekilde sunmasidir ve 14.816 SKU
Uran cesidine sahiptir.

MOBILYA

Yatak Odasi
Yemek Odasi
Koltuk Takimlari
Oturma Grubu
Kose Takimi

TV Unitesi
Tamamlayicilar

UYKU URUNLERI

Yatak

Baza

Bashk
Yastik-Yorgan
Renkli Ev Tekstili

Aydinlatma
Hal

Bu konsept sunumlar tlUketicilere sadece Urin
kombinasyonlarinda degil kullanilabilecek
duvar rengi, aksesuar, aydinlatma ve

hatta yer malzemesine kadar dekorasyon
oOnerileri sunmakta ve tiketicilerinin hayatini
kolaylastirmaktadir.

DIVANEV

Yatas Grup’un dncelikli Turkiye Pazar liderligi ve
daha genis kitlelere hitap etme amaciyla 2018
yilinda isim haklarini satin aldigi markadir.

Divaney, UnU ve kalitesi sinirlari asan, Tarkiye’nin
global markasi Yatas Grup’un; 43 yillik
deneyiminin, koklU kurum kaltGrintn yeni bir
yansimasi olarak karsimiza c¢ikiyor.

Yatas Grup’un blnyesine dahil ettigi yeni
markasli Divaney, tasarimdan Uretime; Urlnlerinin
sunumundan satis sonrasi destege kadar bitln
asamalarda kendine 6z kalitesini ve tasarim
gucunud yansitiyor.

Urlin portféyiinde Enza Home gibi Mobilya ve
uyku Grunlerinin yer aldigi Divaney, 1.500 - 2.000
m? satis noktalarinda faaliyet gdsterecektir.

iyi ve kaliteli bir ev yasaminin herkesin hakki
oldugu fikrinden yola ¢ikan Divaneyv, ginimuz
mobilya tlUketicilerinin; ihtiyaclarini, beklentilerini,
begenilerini, sosyo-ekonomik sartlarini géz
6nlnde bulundurarak, 6zgUln ve tarz sahibi

tasarimlarla, mobilya sektériinde tercih edilen,
yeni ve gUclu bir alternatif olmayi hedefliyor.
2019 yili EylUl ayinda ilk satis noktasi agilan
DivaneVv’in, 2020 yilinda 100 satis noktasina
ulasmasi hedeflenmektedir. Ocak 2020 sonu
itibariyle 38 sdzlesme imzalanarak, 2023

yilinda ise yurt icinde 400 noktaya ulasmasi
beklenmektedir. 5000’e yakin SKU UrUn ¢esidine
sahiptir.

YATAS PROJECTS

Sektoédrin yenilikgi markasi Yatas, gelistirdigi
Yatas Project grubu ile otelden hastaneye,
yurttan misafirhaneye kadar tim isletmelerde
anahtar teslim, tasarim ve uygulamalara imza
atmaktadir. isletmelerin oda, lobi, toplanti salonu
gibi alanlarinda musterilerine &ézel tasarimlarla
kurumsalligi kaliteyle bUtlnlestirmektedir.

Yatak, baza, yatak basligi, mobilya gibi ana
Urlnlerden; havlu, nevresim ve yatak ortUleri
gibi tekstil Grinlerine kadar, intiyac duyulan

her seyi musterilerine 6zel olarak tasarlayip
istenilen renk, boyut ve 6zelliklere gore Ureterek
isletmelere kusursuz bir konfor vaat etmektedir.
Yatas Projects kapsaminda hizmet verdigimiz
kurumlar asagida belirtilmistir.

UYKU URUNLERI

Oteller
Hastaneler
Universiteler
Yurtlar
Misafirhaneler
Askeri Birlikler
AVM

SELENA

Selena markasl; 1996 yilindan giinUmuze yatak
ve ev tekstili Grlnleriyle kaliteyi, uygun fiyat ile
birlestirerek tlketicilerine sunmaktadir. Her tarlt
mUsteri ihtiyacina yonelik, TSE standartlarina
uygun, cevre dostu, saghkli Grinler Greterek
bircok satis noktasinda hizmet vermektedir.

Yatak sektérinin lideri konumundaki Yatas Grup
markalarindan olan Selena’nin Uretimi Yatas
Kayseri fabrikalarinda yapilmaktadir.

Selena; rekabetin her gecen gln arttigi
Ulkemizde, gelisen bayi agdi, kaliteli hizmet
anlayisi ve Urln yelpazesi yaninda; Yatas Grup’un
Uretim glclyle de yoluna emin adimlarla devam
etmektedir.

YATAS FOAM

1979 yilinda tesis yatirimlarini bUyUterek stingerin
yani sira stingerli yatak Uretimine de baslayan
sirketimiz; 1981 yilinda yayli yatak Gretimi, 1987
yilinda ev tekstili Grlnleri, 1993 yilinda sofabed
(yatakli kanepe) ve koltuk takimlari Gretimine
baslayarak Urin gamini gelistirmis ve markamiza
olan glveni, zengin hizmet anlayisi ve kalitesiyle
pekistirmistir.

43 yilhk tecribeye sahip Yatas Foam, stinger
Uretiminde Turkiye’nin lider firmalarindandir.
Kimyasal Uretim tesislerinden, kesim

teknolojilerine kadar butln Uretim altyapisi son
teknolojiyi barindirir. Uretiminde rulo kesim, déner
kesim, dikey kesim, profil kesim ve CNC kesim
gibi ileri kesim tekniklerinden yararlanan Yatas
Foam, farkli tipteki siingerleri kesip benzersiz
formlar yakalamanin yani sira musterilerden

gelen 6zel kesim taleplerine kolaylikla cevap
verebilmektedir.
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URETIM TESISLERI

KAYSERI FABRIKA

Modern altyapisiyla, yalin is akisiyla, konforlu
calisma alanlariyla, sosyal tesisleriyle 170.000 m?
toplam alan tGzerinde 125.000 m? kapalil alana
sahip olan Uretim tesisimiz 6.708.475’lik lik Gretim
kapasitesi ile calismaktadir.

Yatak Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi
18.Cad N6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet
gosteren Uretim tesisimiz 1981 Yilinda yatak
Uretimine basladi. Yatas Grup 2017 yilinda yeni
tesisine tasinarak Uretim hizmetini bu tesiste
strdirmektedir. Uretim sahasi 16.300 m?2 olan
yatak Uretim fabrikasi yillik 780.000 adet Uretim
kapasitesine sahiptir.

URETIM KAPASITESI
Yatak Uretim

Elyaf Uretim

1.365 Adet/Gunluk
2.025 kg/Gunlik

Tekstil Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi 18.Cad
N6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet gdsteren
Uretim tesisimiz 1987 yilinda kuruldu. 3600 m?lik
alanda calismalarini strdirmektedir. Misterilerin
talep ve beklentilerine, mikemmellik anlayisini
benimseyerek Uretim yapmaktadir. Yillik ortalama
800.000 adet ev tekstil Grdnleri Uretilmektedir.

URETIM KAPASITESI
Beyaz Ev Tekstil Uretim

630.000 Adet/Villik
Renkli Ev Tekstil Uretim
170.000 Adet/Villik
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Kanepe Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi 12.Cad
N88 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet gdsteren
Uretim tesisimiz 1993 yilinda kuruldu. 21.630

m?lik alanda kanepe, baza ve baslik Gretimini
gerceklestirmektedir. Yillik ortalama 158.000 adet
UrGn Gretilmektedir.

URETIM KAPASITESI
Yatak Odasi
Yemek Odasi

35.000 1akim/Yillik
80.000 Takim/Yillik

URETIM KAPASITESI
Kanepe Uretim
Baza Uretim

158.000 Adet/Yillik
40.000 T1akim/Yillik

Siinger Fabrikasi: Organize Sanayi Bolgesi 18.Cad
N6 Melikgazi/Kayseri adresinde faaliyet gdsteren
Uretim tesisimiz 1976 yilinda Stnger UGretimini

ile baslanan tesisi Yatas Grup’un temellerini
olusturmaktadir. Mevcut durumumuzda 17.500 m?
kapall alanda Uretimlerini gerceklestirmekteyiz.
Uretim tesisimizde 7 saatlik kesintisiz Gretim
yapabilmesi durumunda ortalama kapasitesi
5.000 m%/guindUr, bu da yaklasik 125 TON stinger
anlamina gelmektedir.

ANKARA FABRIKA

2001 yilinda Uretime baslayan ModUler Fabrikamiz
Ankara’da Hasanoglan Sanayi Boélgesi Bahgelievler
Mah. Dogukaraadzi Sok. No:6 ElImadag/Ankara

adresinde faaliyet gdstermektedir. Kayseri’deki
diger dort Uretim tesisimizde oldugu gibi modern
altyapisiyla, yalin is akisiyla, konforlu ¢alisma
alanlariyla, sosyal tesisleriyle 82.000 m? toplam
alan tGzerinde 40.000 m? acik, 42.000 m? kapall
alana sahip olan Uretim tesisi yillik 540.000 Unite
Uretim kapasitesine sahiptir. Uretim tesisinde
yonetilebilir ve uygun depolama sartlarinda, is
akisimiza uygun olarak konumlandiriimis 3.400
m? alana sahip hammadde deposu ve merkezi
depo olarak hizmet veren 12.000 m?lik lojistik
deposu vardir.

Yatas Grup olarak 2023 hedeflerimiz
dogrultusunda kapasiteyi ve hizli Gretim
sayesinde verimliligi artirmak, artan modern
seceneklere bagl olarak daha dustk partili
Uretim yapma zorunluluguna baglh olarak esnek
Uretim teknolojisinin gerekliligi nedeniyle her iki
Uretim tesisi icin 2017 yilinda baslanilan yenileme
calismalari 2019 Mayis ayinda sona erdi. Gelinen
noktada tUm Fabrikalar ginimuUz rekabet
sartlarina cevap verebilecek, ylksek verimlilikle
artan kapasitelerin yaninda esnek Uretim
kabiliyetleri ile donatilmis son derece modern
birer Gretim tesisi haline donUstd. DonGsim
sonrasinda;

KAPASITE ARTISI
Ankara ModUler Fabrikasr'nda
% 230’luk bir kapasite artisi

Kayseri Yatak Fabrikasrnda
% 14°liik bir kapasite artisi

Kayseri Kanepe Fabrikas’’'nda
% 169’luk bir kapasite artisi

Kayseri Tekstil Fabrikasrnda
% 18°lik bir kapasite artisi

Kayseri SUnger Fabrikasi’nda
% 140’liIk bir kapasite artisi saglandi.

Sektor ortalamasinin Gzerinde nitelik ve deneyime
sahip toplamda 1264 calisani ile faaliyet gosteren,
4. Sanayi Derimi olarak da nitelendirilen “EndUstri
4.0” a uygun olarak 2019 yilinda yeniden
yapilandirilan tesislerimizde 10 ana baslik altinda
toplayacadimiz GrUnler Uretilmektedir. Bunlar;
Yatak, déseme, moddler, baza, baslk, tamamlayici
mobilya, beyaz ev tekstili, singer, renkli ev tekstili
ile hall & aydinlatma olarak siniflandirilmaktadir.

Endustri 4.0’a uyumlu akilli fabrikalarin
olusturularak Uretim agi ve Uretim tesislerinde
yUksek otomasyonunun gerceklesmesi
hedeflenmektedir. Uretim tesisinin yenilenmesi

ile Gretimde artis, hiza bagli olarak zamaninda
teslimat saglanacadi icin satislar Gzerinde olumlu
katki saglayarak pazar payini ve rekabet glclnl
artirarak cironun her gecen gliin daha fazla
artmasina neden olacaktir.

Modller fabrikasina yapilan yatirimlarla birlikte
gunlUk kisi basi Gretim 2,7 Uniteden 4,68 Uniteye
yUkseldi. Devam eden iyilestirme projelerimizle
birlikte glnltk kisi basi Gretim yilsonunda 5,5
Uniteye cikmasi hedeflenmektedir.

Uretim tesislerinde son teknolojiyle donatilmis
makinelerle Uretim yapilmaktadir. Deneyimli

bir kadroya sahip olmaslyla, is glvenligine olan
hassasiyetiyle, kadin istihdamina sagladigi katki ile
hem Anadolu’nun hem de TUrkiye’'nin kalkinmasina
yaptigi Gretim ve kattid katma deger ile yurticinde
oncd, yurtdisinda rekabetci bir yapiya sahiptir.

Uretim Tesislerinde Cevre &
Is Saghg! Glivenligi

iscilerin is kazalarina ugramalarini nlemek amaci
ile glvenli calisma ortamini olusturmak icin
alinmasi gereken tedbirler dizisine “is Givenligi”
denir. Amag; ¢alisan, Gretim ve is glvenligini
saglamaktir.

is saglig ve is glvenliginin tam olarak
saglanabilmesi icin is ortaminda olusabilecek
tehlikelerin, sagliga zararli olabilecek sartlarin
risk ve tehlike analizleri yapilarak ortadan
kaldirilmalari gerekmektedir.

Yatas Grup olarak, en degerli varligimiz
calisanlarimizdir. Ozellikle Gretim tesisinde calisan
mavi yakall calisanlarin maruz kaldig riskler
beyaz yakall calisanlarimizdan daha fazladir.
Hatta Uretim tesislerinde calisan beyaz yakali
calisanlarin da maruz kaldigi riskler, Gretim tesisi
disinda calisan beyaz yakali calisanlarimizdan
daha fazladir.
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Biz calisan memnuniyetine, ¢alisanin
glivenligine 6nem veren bir sirketiz._l

Biz ¢calisan memnuniyetine, ¢calisanin glvenligine
dnem veren bir sirketiz. Is saghdi ve givenligi icin
yil icerisinde yapilanlar:

Her calisan is basinda 12 saat is Saghgi ve
Guvenligi Egitimi almaktadir. Egitim almadan
isbas! yapilamaz.

Her yil Nisan ayinda yangin egitimleri
verilmekte, senaryolu tatbikatlar
yapiimaktadir.

Periyodik kontroller her yil dizenli olarak
yaptiriimaktadir.

ISG kurulu her iki ayda bir toplanmaktadir.
Calisanlarin periyodik saglik kontrolleri
dUzenli olarak yapilmaktadir.

Yasa kapsaminda tim calisanlarin her 3 yilda
bir genel saglik kontrolleri yaptirilmaktadir.
Her 15 calisanda bir kisi icin ilk yardimci
bulunmakta. Her 3 yilda bir egitimler
yenilenmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda acilan
egitimlere gobre calisanlarin mesleki

egitim belgeleri aldiriimakta ve alinmaya
devam etmektedir.

Sahada tespit edilen uygunsuzlar icin QDMS
sistemi tUzerinden Duzeltici Onleyici Faaliyet
aciimaktadir.

Tespit ve Oneri defteri diizenli olarak
tutulmaktadir

Calisanlara 6nem verilmesinin yaninda ¢evreye de
zarar vermemeye calisiimaktadir. EndUstri 4.0’ a
uygun olarak 2019 yilinda yeniden yapilandirilan
Uretim tesislerimiz ¢cevreye duyarli olarak yapildi.
Yil icerisinde ¢evreye duyarlilik kapsaminda
yapllanlar:

Ortam OlcUmleri yapiimaktadir.

Yapilan otomasyonlarla ve robot yatirimlari ile
calisanlarin calisma konforu artirildi.
Yenilenen alt yapi ve binalarla birlikte konforlu
(Isitma aydinlatma havalandirma) bir calisma
ortami olusturuldu.

Yatirimi yapilan tim makinelerde, sifir

is kazasl prensibine uygun olarak calisabilir
olmasina dikkat edildi.

Yapilan otomasyonlarla ve robot yatirimlari ile
calisanlarin calisma konforu artirildi.
Yenilenen alt yapi ve binalarla birlikte konforlu
(Isitma aydinlatma havalandirma) bir calisma
ortami olusturuldu.

Yatirimi yapilan tim makinelerde, sifir

is kazasl prensibine uygun olarak calisabilir
olmasina dikkat edildi.

Atiklar Cevre bakanhginca lisansli firmalara
verilmektedir.

Cevre aylk degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir.

Yillik i¢ tetkik raporu hazirlanmaktadir.

Dogal kaynak tlketimi aylik dizenli olarak
tutulmaktadir.

Atik takipleri aylhk olarak dizenli olarak
tutulmaktadir.

Cevre Acil Durum Tatbikatlari yapilmaktadir.
Cevre Boyutu ve Etki Degerlendirmeleri
yvapilmaktadir.

2019 vyili icerisinde izinler alinarak Uretimden
cikan talas tozlari Fabrika isitmasinda
kullanilmaya baslandi.

ISTIRAKLER

Ortaklik Payi1(%) Sermaye

Yatas Europe GMBH 100

Yatas Rus Limited Sirketi 100

Yatas Grup olarak Bati Avrupa satislarini
organize etmek ve musterilerimize yerel
¢c6zUmler bulmak icin 2015 yilinda, Almanya’nin
Fankfurt kentinde kuruldu.

Yatas Grup olarak Rusya Federasyonu’ndaki
satislarini organize etmek ve musterilere yerel
¢c6zUmler sunmak icin 2019 yilinda, Rusya’nin
Moscow kentinde kuruldu. Her iki istirakimiz de
kendi musteri kitlemizde MultiBrand, Private
Label ve perakende pazarlarinda hem off line

100.000 EURO

3.500.000 RUBLE

hem de online tim mobilya ve yatak markalari
ile rekabet etmektedir.

Yatas Europe’un 2020 yilsonunda 8.500.000
EUR, Yatas Rus’un ise 2020 yilsonunda
2.800.000 USD satis hedefine ulasacagdi
ongdrulmektedir.

FINANSAL GOSTERGELER

2018
Aktif Buyukluk 711.891.583,00
Net Borc 340.508.601,00
Ozkaynaklar 307.303.508,00
Ciro 943.150.462,00
FAVOK 144.693.067,00
FAVOK Marji 0,20
Net Kar 75.639.181,00
Net Kar Marj 0,08

2019 DEGISIM (%)
934.313.799,00 %31
451.447.806,00 %33
389.623.884,00 %27
1.166.946.159,00 %24
171.263.550,00 %18

0,15

86.206.560,00 %14

0,07
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INSAN KAYNAKLARI

insan Kaynaklari; isveren ve calisan ile kuruma
kazandirilmasi muhtemel potansiyel ¢calisanlarin
iliskilerini dlizenleyen sUreclerin adi ve isletmelerde
ayni adla anilan birim olarak tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari, sirket yapilanmasi icerisinde
“Insan”1 &ne cikaran en dnemli birimdir. Diger
sirket boltimlerinden farkli olarak isminin “insan”
ile baslamasli bu gorlst destekler. GUnimUzde
Endustri 4.0 teknolojisi ve dijital cag konusuluyor
olsa bile sirketler icin en dnemli kaynaklardan biri
insandir.

Yatas Grup, insani liretim zincirinin bir par¢asi
degil sahibi olarak gérmektedir. Bu da
calisanlarin sirket hedefleri, 6rgltsel gereklilikler
ve bireysel hedefleri arasinda dengeli bir sekilde
kendilerini gelistirmelerini ve kuruma katki
yapmalarini saglamaktadir. Ayrica Yatas Grup,
calisan aidiyetine 6nem veren, calismalarin her
asamasinda kaliteyi esas alan, is ahlaki yuksek,
calisanlarini adaletli insan Kaynaklari uygulamalari
ile destekleyen bir sirkettir.

Bugln ve gelecekte, yatak, ev tekstili ve mobilya
sektérindeki lider algimizi koruyup glclendirerek,
tlketicilerimizin yasam alanlarina deger katacak,
gUvenilir, yenilikci ve yUksek kaliteli Grtnler ve
hizmetler sunmak ancak nitelikli insan kaynadi ile
mMUmkanddar.

Yatas Grup, siirdiiriilebilir ve kalici basarisi i¢in;
is sonuglarina etki eden, kuruma deger katan,
yetkinligi, motivasyonu ve performansi yiiksek
insan kaynagina sahip olunmasi gerektigini bilen
bir sirkettir. Yatas Grup’un en degerli varliklarindan
bir de calisanlaridir. MUsteri memnuniyetinin
yaninda ¢alisan memnuniyeti de sirket icin cok
6nemlidir. Calisan memnuniyetini en Ust seviyede
saglamak, sirket olarak calisanlarimiza deger
katmak, kendilerini gelistirmeleri yoninde destek
olmak, yUksek performasi ve potansiyel calisanlari
tesvik etmek sirketin en énemli politikalarindan
biridir.

Yatas Grup, kariyer planlamalarini ve politikalarini
olustururken yukarida belirtilen ilkeleri esas
almaktadir. Dogru adaylari, uygun gdrevlere
secmek icin ise alim kriterleri yazih prosedirlere
gore ve yetkinlik bazli yGratilmektedir. Her

sirket calisaninin gérev tanimi vardir. Ayrica,
performans ve ddullendirme kriterleri calisanlara
duyurulmaktadir.

Oneri ve &diil Sistemi

Yatas Grup calisanlari yetki ve sorumluluklar
dahilinde karar alma mekanizmalarina katilimi
saglanir. Bu kapsamda sirketin kurdugu
modellerden bir tanesi Oneri ve Odiil Sistemidir.

Oneri sistemi; calisanlarimizin bilgi, beceri ve
deneyimlerinden yola c¢ikarak, sirket gelisimine
katki saglayacak, sirkete katma degder saglayacak
yenilik¢i dnerilerinin alinmasi ve etkin bir sekilde
degerlendiriimesine yonelik esaslarin belirlenmesi
sonucunda uygun onerilerin édullendiriimesini
dizenlemek amaci ile tasarlandi.

Odul Sistemi; gerek sirket personelini bireysel,
gerekse sirketin kurumsal etkinligini ve verimliligini
arttirmak amaciyla, uluslararasi alanda kabul
gormus iyilestirme sistematiklerine gére
performans édullendirme sistemi uygulamasi
konusunda bir ydntem olusturarak; calisanlarin
motivasyonlarini ve farkindaliklarini artirmak,
calisanlarin sirkete olan glven, bagdlilik ve aidiyet
duygularini takdir etmek, calisanlarda var olan
yararli olma, sesini duyurma ve yeteneklerini
sergileme istegini desteklemek amaciyla
olusturuldu.

Calisan Memnuniyeti Anketi Uygulamasi

Calisan memnuniyeti anketi; calisanlarin sirkete
bagdlilik dizeyini ve sirket uygulamalarindan ne
Olcide memnun olduklarini élcimleyen énemli
bir aractir. Calisan memnuniyet anketi uygulamasi
ve elde edilen verilerden cikan sonuclar
dogrultusunda sirket aktivasyon planlarinin,
gerekli ise iyilestirme planlarinin olusturulup
hayata gecirilmesi sirketin gelecek yol haritalarini
belirlemede dnemli bir unsur olusturur.

Sonuclari organizasyon ve kategori bazinda analiz
edilerek iyilestirilmesi gereken suUrecler ile ilgili
aksiyonlar alinmaktadir.

Bu yéntemle, calisma hayati calisanlarin bakis
acislyla degerlendirilerek, iyilestirilmesi gereken
alanlar belirlenir.

Yatas Akademi

Yatas Akademi, Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi
Ticaret A.S. ve is ortaklarina saglanan gelisim ve
faaliyetlerinin standart kurallar dogrultusunda
ve en etkin sekilde planlanmasi, uygulanmasi

ve yonetilmesi ve gelisim saglamalarina

destek olmak amaciyla 2016 yili Kasim ayinda
faaliyetlerine basladi.

2019 yilinda 12 aylik ddbnemde Perakende
Magdazacilik (kurumsal subeler) alaninda 966
katihmciya Uriin ve Yatas Deger Odakli Satis
egitimleri verildi. Bunun yani sira sadece satis
danismanlari ve magaza mudurlerine degil, ic
Mimar ekiplerine de ayni standart egitim moduli
uygulandi.

Kurumsal magazalarimizda gbrev yapan
calisanlara kariyer firsatlari sunmak iceriden
yikselmelerini saglamak Perakende insan
Kaynaklari hedefinde yer almaktadir. Akademi
olarak adaylarin egitimleri, ihtiyac analizlerinin
yapilmasi terfi egitim modull Kariyer Gelisim
Programinin yUrdttlmesi Yatas Akademi’nin
sorumlulugundadir.

2019 yilinda Yurtici Is ortaklarimiza egitimler
verildi. 347 Satis danismanina Uriin ve Yatas
Deger Odakl Satis egitimleri verildi.

Yurtdisi is ortaklari igin

Genel MUdurluk tarafinda Satis Yoneticilerine 6zel
insan ve is Yonetimi moduli gerceklestirildi.

22 kisilik Satis Yoneticisi ekibe Harrison
Assessment gorev bazl yetkinlik testi

dNY9 SVLVA V1SIMVE dig
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Yatas Grup, insani Uretim zincirinin bir
parcasi degil sahibi olarak gérmektedir._l

uygulayarak kisilerin gelisim alanlari ¢ikarildi.
Bu gelisim alanlari dikkate alinarak egitim
programi hazirlandi.

3 ay boyunca 6 glinliik egitim programi
gerceklestirildi. Kendimi Yonetiyorum, Ekibimi
Yonetiyorum ve Gelecedimi Yonetiyorum
basliklari altinda egitim konulari ele alindi.

2019 yilinda isletmeler tarafinda; Beyaz Yaka
calisanlarinin timune egitim verildi. Kidemli
uzman ve uzman seviyesi icin Karar verme

ve inisiyatif kullanma, Duygusal zeka, Zaman
yonetimi ve planlama. Yonetici ve Uzeri
pozisyonlar icin Toplanti ydnetimi, Profesyonel
yonetim becerileri, X, Y, Z kusaklar arasi ybnetim,
Zaman yénetimi planlama verildi.

Toplamda biinyemizde ve is ortaklarimiz
tarafinda hizmet veren montoér ekiplerine hizmet
standartlari egitimi verildi. Egitim dncesi 4 aylik
dénemde Soysal Egitim Danismanlik Firmasi
sahaya inerek montérlerle gbérismeler yaparak,
yOnetici ekiplerle calistaylar dlizenleyerek,

mUsterileri arayarak hizmet ile ilgili bilgiler verildi.

Gelisim alanlarini belirleyerek saha analiz raporu
olusturmuslardir. Bu sonuclar dogrultusunda
egitim hazirladi ve verildi.

Etik Kurallar

Yatas calisanlarinin, etik davranislar hususunda
tabi olacagdi kurallarin ve prensiplerin belirlenmesi
amaciyla tim sirket genelinde uygulanmak UGzere
olusturulan prosedtrddr.

Bu prosedur, tim Yatas Grup calisanlarini ve
Yatas Grup adina c¢alisan tim UcUlncU taraflari
(Tasefon, Tedarikci vs.) kapsar. Bu prosedirden
tUm Yatas Grup calisanlari sorumludur.

Yatas Grup icin etik kurallar; sirketin sahip oldugu
degerler cercevesinde (dogruluk, dirtstlik,

vs.) dikkate aldigi, sirket calisanlarin da islerini
yaparken ve sirketi temsil ederken uymak
zorunda olduklari kurallar batinadur.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

2019 yil sonu itibariyle ¢alisanlarimiz ile ilgili bilgiler asagidaki gibidir

Beyaz N, Mavi Yaka
Yaka 141
921

Ogrenim Durumu

¢ Lisans

OO Yiksek
ol L 684

Lisans
9 @ 35

W

R
®

Kidem Analizi

() ilkogretim
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CEO’NUN MESAJI

Degerli Hissedarlarimiz,

Basarili bir yilin ardindan 2020 planlarimizi coktan
vaptigimizi, kollari sivayip 2020 hayallerimizi
gerceklestirmek icin tim ¢alisanlarimizla birlikte
sonsuz &zveri ile calisip, her zamanki gibi en
iyisini yapacagimizi bilmenin rahatligiyla 2020’ye
merhaba dedik.

Urettigi Girtinlerle yurticinde herkesin ve her
kesimin evine girmeyi basaran Yatas Grup,
“Neden farkl kiiltiirlere sahip insanlarin
evlerine de girmeyelim” diisiincesiyle yurtdisina
markamizi tasiyarak, yurtdisi maceramizin
baslamasina neden olduk. Yurtdisina yaptigimiz
acihm ile artik global bir marka olduk ve
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markamizi dlnya ile tanistirarak ayni zamanda
Tuark mahnin taninirhginin, Tark malina olan
glvenin artmasina katkida bulunduk. Yurt
icinde sagladigimiz istihdamin yaninda yurt
disinda faaliyet gdstermemiz ile Glkemize doviz
girisinin saglanmasina katkida bulunarak, Turkiye
ekonomisinin canlanmasina da katki sagladik.
Bugiin déniip baktigimizda yaklasik 50 lilkede
83 noktada faaliyet gosteren, yurt disinda giin
gectikce talep artisi saglayan bir marka olduk.
Turkiye’nin diinya markalari ile rekabet eden

bir markasi olmanin verdigi gurur ile yolumuza
devam etmekteyiz.

Yurticinde ve yurtdisinda hem perakende hem
de magazacilik alaninda sagladigimiz yukari

yonll ivmeyi 2019 yilinda da devam ettirdik.
Markalarimiza olan glven her gecen yil artti ve
basarimizin en 6nemli gdstergelerinden biri oldu.
Yillar itibariyla ylkselen seyir izleyen magaza
acilislarimiz ile pazari belirleyen sirket olduk.

Her zaman calisan ve musteri memnuniyetine
dnem gobsteren bir sirketiz. 2019 yili icerisinde
bircok édule layik géruldtk. Kurum kaltrine
verdigimiz énem, calisanlarimiza sagladigimiz
aidiyet duygusu ve kaliteli GrUnlerimizle bu
ddullere hak kazandik. Kazanilan &édullerde

her calisanimizin ayri ayri emegdi vardir. Aile
olmanin gerektirdigi o saglam olguyu sirketimiz
icerisindeki en alt kademeden en Ust kademeye
kadar butln calisanlarimizda hissetmekteyiz.
Calisanlarimizdan aldigimiz gli¢ sayesinde
glicimulze glc kattik.

2019 yilinin Agustos ayinda ilk magazamizi
actigimiz Divanev markamiz ile sektére yeni bir
soluk getirmeyi hedefliyoruz. Farkli kesimlerin
farkli ihtiyaclarina hitap eden markamiz,

Yatas Grup’un deneyimini de arkasina alarak
olusturulmus ézel bir markadir. Gerek ¢izgileri,
gerek kalitesi, gerekse uygun fiyatiyla orta
kesime hitap edecek bir marka yarattik.

Divanev markamizla ilgili gelen bildirimler bizi
oldukca mutlu ediyor. Ozellikle katildigimiz fuarda
ve gerceklestirdigimiz lansmanda olusan talep
fazlasi tahminlerimizin de Ustlinde gerceklesti.
2020 yilina Divanev markamiz ve yurtdisi
atilimlarimizla damga vuracagimiza duydugum
inanc¢ cok yuksek.

Buglin dénlp
baktigimizda yaklasik
50 llkede 83 noktada
faaliyet gosteren, yurt

disinda giin gectikce
talep artisi saglayan bir
marka olduk.

2019 yilinda yalnizca yurticinde degil yurtdisinda
da atilimlar gerceklestirdik. Hedef pazarlardan
biri olan Rusya’da % 100 istirakimiz olan “Yatas
Rus Limited” ile Rus pazarina girdik. Onceden
yaplilan Pazar arastirmalari ve fizibilite calismalari
soncunda Yatas Rus Limited sirketimizi actik.
Boylelikle Almanya’da kurulan sirketimizden
sonra yurtdisindaki ikinci sirketimizi de hayata
gecirdik. Yaptigimiz bu atilimlar sayesinde dlnya
piyasasinda mobilya modasina yén veren, 6ncl
sirket olma yolunda emin adimlarla ilerleyen bir
marka olduk.

Ozellikle Divanev markamiz ve Amerika
pazarina yapacagimiz giris ile 2020

yilinin basari hikayesini simdiden yazmaya
basladigimizi sdylemek isterim. Divanev
markamizla 2020 yilinin sonunda 100 magazaya
ulasmayi hedefliyoruz. 2020 yilinin basinda
mobilya fiyatlarina uygulanan KDV oraninin %
18’den %8’e dUsUrllmesi ile i¢ talebin artacagini,
ciromuza ve dolayisiyla karimiza %20 ve daha
fazla oranda katki saglayacagdini disiinmekteyiz.

Sonug olarak 2019 yilini basaril bir sekilde
kapatan Yatas Grup, 2020 yilinda bu

basarisini yapacadi yeni atiimlar ile devam
ettirecektir. Girisimci ruhumuzun ve 43 yillik
tecriibemizin bize verdigi gii¢ ile pazarinin éncii
sirketlerinden biri olmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Nuri OZTASKIN
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YONETIM KURULU UYELERI

Yavuz ALTOP

Yonetim Kurulu Baskani

1939 Kayseri dogumlu olan Yavuz Altop, ilkokul, ortaokul ve lise
tahsilini Kayseri’de tamamladi. 1964°te istanbul Universitesi, iktisat
Fakultesi, isletme - Maliye B&liminden mezun olusunu takiben,
UcUncultkle yurtdisi devlet bursu kazanarak 1965 yilinda New York
Universitesi MBA ve Doktora derecelerini alarak 1974 yilinda yurda
dénus yapti. Askerliginde 6zel kura ile Kara Harp Okulu Ogretim
Kurulunda hocalik yapmis ve 1975 Adustos ayinda Kayseri'ye déndu.
1982 AnayasasI’ni yapan Kurucu Meclis’te Kayseri ilini temsilen
gobrev yaptl. 1976 yilinda Slntas StGnger ve Yatak San. Tic. A.S ve
1987 yilinda da Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S ’nin kurulus
calismalarini yapip her iki sirketin kurucu ortaklari arasinda yer aldi.
1998 vilina kadar sirketler grubunun Genel MUdurliguni strdardd.
Yine ayni sirketler grubunda 1998 ‘den sonra da Yénetim Kurulu
Uyeligi ve CEO olarak gérev aldi. Evli ve iki cocuk babasi olan Yavuz
Altop kirk yili askin sanayici tecrlbesine sahip olup, siinger, yatak
ve mobilya Uretiminin Anadolu da ve &zellikle Kayseri’ de bu denli
gelismesinde dnderlik yaparak sektéorin duayeni konumuna geldi.

ISIdVA WILINOQA

Yilmaz OZTASKIN

Murahhas Uye

1936 yilinda Kayseri’'de dodan Yilmaz Oztaskin, Kayseri Lisesi'ni
bitirdikten sonra 1952 yilinda ticarete atildi. Oztaskin, 1961 yilinda
Ordu Yardimlasma sandigi Grapette Mesrubatlari’nin Kayseri
bayiligini daha sonra Kocatas Cola’yi satin aldi. 1965 yilinda Taskinlar
A.S. adi altinda Fruko-Tamek, Pepsi, General Elektirik, Kav Kibrit,
Soda, ipek Kagit gibi Urtinlerin Anadolu distribatérligiuni yapti. 1976
yilinda Slntas SUnger ve Yatak San. Tic. A.S yi kurarak sanayicilige ilk

) adimini atti. SGnger yatak tesisi yani sira 1979’da yayli yatak Uretimine
Anonim sirketlerin zorunlu organlarindan BUtdn Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul basladi. 1982 yilinda Ankara tesisini ve 1984 yilinda yorgan tesisini

biri olan Yonetim Kurulu sirketin ytritme ve  toplantisinda secilerek géreve baslarlar. kurdu. 1987 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.$ "yi kurarak ev
tekstili alanina girdi. Oztaskin, 1991 yilinda Yatas istanbul Pazarlama
A.S ’yi kurarak Ulke genelinde yaygin bir magazalar zinciri olusturdu.

temsil organidir. En az bes Uyeden olusmak 21 Mayis 2019 yilinda yapilan Genel Kurul

mekels toplantisinda batdn Yonetim Kurulu Uyeleri Boylece bu alanda da sektdriin 6nclligini yapti. 1992'de ¢cekyat
Tyilhgina secildi. Gorev sureleri 21 Mayis ve oturma gruplari icin tesisler kurdu. 1995’te Yatas Havlu tesisini

Yatas Grup’un Yonetim Kurulu 7 kisiden 2020 tarihinde dolacaktir.o actl. SUntas ve Yatas Grup’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev

olusmaktadir. 2 Yonetim Kurulu Gyesi aldi. Halen bu kurumlarda Murahhas Uye olarak gérev yapmaktadir.

Oztaskin, hayir ve sosyal sorumluluk alanlarinda da tGlkemize dnemli
katkilar yapmis olup, yaptirmis oldugu kalp hastanesini Erciyes
Universitesi'ne bagislamistir. Yilmaz Oztaskin, evli ve 3 cocuk
babasidir.

Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup,
bagimsizliklarini beyan ederek secilirler.
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Nuri OZTASKIN

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1964 yilinda Kayseri’de dogan Haci Nuri Oztaskin, ilk, orta ve lise dgrenimini
Kayseri TED Kolejinde tamamladi. 1987 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakultesi’nden mezun olan Oztaskin, Calisma hayatina 1988 yilinda Yatas
Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S. bUnyesinde basladi, 1995 yilina kadar Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev aldi. Oztaskin,
1995 -2002 yillari arasinda Genel Koordinatér, 2002-2013 yillari arasinda icra
kurulu Gyesi ve 2013-2016 yillari arasinda Genel Mudur olarak gorev yapti.
Ayrica 2013 yilindan bu yana Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini
Ustlenen Oztaskin, 2016 yilindan bu yana CEO olarak gérev yurttmektedir.
2017 yili itibariyle MOSDER Baskani unvanini da alarak profesyonel hayatina
devam eden Oztaskin evli ve iki cocuk babasidir.

Siikran BALCIK

Yénetim Kurulu Uyesi

1961 Kayseri dogumlu olan Sukran Balgik ilkokul, ortaokul ve lise tahsilini
Kayseri de tamamladi. 1979 yilinda Kayseri TED Kolejinden mezun oldu.
Sukran Balgik 2010 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San. Tic. A.S Yénetim Kurulu
Uyeligine atandi. Halen yénetim kurulu tyeligi ile birlikte Kurumsal Yonetim
Komitesinde Uye olarak goérev yapmaktadir. Balgik sirkette sosyal girisimlerin
organize edilmesi, Turquality ¢alismalari, verimlilik ve

Yalin/6 Sigma calismalarina destek vermektedir.

Evli olan Stkran Balcik iki kiz cocuk annesidir.

Nimet ESELIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Kayseri'de dogan Nimet Eselioglu, ortaokul ve lise tahsilini TED
Kayseri kolejinde tamamladiktan sonra egitimine 1996 yilinda Dequesne
Universite’sinde devam etti. 2000 yilinda mezun olduktan sonra Pizza Outlet
firmasinda 6 ay pazarlama iletisimi konusunda staj yapti, staj sonrasi 2001
yilinda tekrar Ulkeye donUs yapti. 2001 yilinda Yatas Yatak ve Yorgan San.
Tic. A.S blUnyesine ihracat bolimUunde gorev alarak katildi. 2001-2003 yillari
arasinda Ortadogu bodlgesi satis yoneticisi olarak gbdrev yaptl. 2004 yilinda
Ticari Urlin satinalma Yéneticisi gérevini Gistlenmis ve 2011 yilinda Yénetim
Kurulu Uyeligine atandi. Halen gérevine de devam etmektedir. Evli olan
Eselioglu, biri kiz, biri erkek olmak Uzere iki cocuk annesidir.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Bilkent Universitesi Isletme Fakdiltesinde tamamlamasinin
ardindan, Baskent Universitesinden Yiksek Lisans (MBA), Ankara
Universitesi’nden Isletme alaninda Doktora derecesini aldi. Kurumsal
performansin artiriimasi, i¢ denetim, kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemleri Uzerine akademik calismalar yUrattd. Meslek hayatina Bilgi Teknolojileri
alaninda danisman olarak basladi. Bu gorevini takiben, uluslararasi bir bagimsiz
denetim firmasinda dért yil kadar denetci olarak gérev yapti. 2003 yilinin EylUl
ayinda Assistant Manager olarak strdUrdtgi bu gbérevinden ayrilarak, Merkez
Bankasrnda i¢ denetgi olarak géreve baslamis, bu gdrevini araliksiz 7 buguk sene
strdUrdy. Kamu sektérinde ilk uluslararasi standartlardaki ic denetim birimini
kuran ekipte yer almis ve TCMB i¢ kontrol sisteminin gelistiriimesine ydnelik
calismalar yaratta.

2007-2009 yillar arasinda pek cok kamu idaresine i¢ denetim faaliyetlerinin
gelistirilmesine iliskin danismanlik yapti. 2010 senesinin Ekim ayinda, Merkez
Bankasrndaki gérevinden ayrilarak, Control Solutions International firmasinda
ic Denetim & Kurumsal Risk Yénetimi hizmetlerinden sorumlu Direktdr olarak
goreve basladi. Hali hazirda firmanin Turkiye Yonetici Ortadi olarak gérevine
devam etmektedir. Kurumsal Performansin Artirilmasi icin ic Denetim,

ic Kontrol ve Risk Yonetimi kitabi ile KIT ve Kamu idarelerinde ic Kontrol
E-Kitabinin yazaridir.

1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Uluslararasi ic Kontrol Enstittist’ nin (Internal
Control Institute) Turkiye Baskanligi gorevini de yUrttmektedir. Tarkiye’ de
aralarinda Basbakanlik, icisleri Bakanligi, Saglik Bakanligi, Adalet Bakanligi, Orman
Bakanhgi, Kultlr ve Turizm Bakanhgdi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig,

SGK, Turkiye Adalet Akademisi, Yurtkur, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
KOSGEB, DMO, MKE, TMO, EUAS, TEIAS, ISKi, ASAT, iZSU, Kicikcekmece
Belediyesi, Kadikdy Belediyesi, Pendik Belediyesi, Turkiye Finans, Kuveyt Turk,

Al Baraka Turk, iller Bankasi, Yiksel Holding, ittifak Holding, Hedef Grup, Aras
Kargo,Tuvasas, Teksan, YUksel Proje, Dlizen Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi 8 Laboratuvarlari, Unimar, FNSS, Petkim’ in de oldugu pek ¢cok
kamu idaresi, sirket ve bankaya i¢ kontrol, ic denetim ve risk ydnetimi alanlarinda
egitim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

izzet SUMER

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 vyilinda Kayseri'de dogan izzet Stimer ilk ve ortaokul dgrenimini Kayseri'de
tamamlamis ve ardindan Ankara Kolejinden mezun olmustur. is hayatina 1977-
1982 yillari arasinda kendisinin kurdugu Stmer Haliclilik ile baslamistir. Askerlik
gorevinin ifasindan sonra 1983-1992 yillar arasinda yatak sektériinde pazarlama
mUdard, boélge mudurl ve genel midar pozisyonlarinda sektdrde gorevier
almistir. 1993 yilinda ise Sertas A.S’yi kurarak yatak ve mobilya sektériinde
sanayici pozisyonuna gelmistir ve 2016 yilina kadar bu sirkette genel mudur

ve ydnetim kurulu Gyeligi yapmistir. Ayrica kendisi Kayseri Sanayi Odasinda da
meclis Uyeligi, meslek komite baskanhdi ve yénetim kurulu Gyeligi gbrevlerinde
bulunmustur. Yine bir ddénem Turkiye Mobilya Sanayicileri Dernegdinde de ydnetim
kurulu Gyeligi yapmustir. Orta diizey ingilizce bilen Sayin Stimer evli ve iki cocuk
babasidir.
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UST YONETIM & ORGANIZASYON YAPISI

Nevzat YILDIZ Ash OZsoY

Genel Mudur Pazarlama & Satis Genel Mudur Yardimcisi

18 Mart Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme B&IUm Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Balumirnden
mezunu olan Nevzat Yildiz, yiksek lisansini istanbul Universitesi Pazarlama 2001 yilinda mezun oldu.

Bolimi’nde tamamladi. Ko¢ Universitesi’nde Turquality Yonetici Gelistirme
Profesyonel hayatina 2001 yilinda Erdemir Grup’ta ihracat uzmani olarak baslayan

Ozsoy, sirastyla 2005 yilinda Silk & Cashmere’de Pazarlama Madurd, 2011 yilinda
Step Halrda Satis ve Pazarlama Mudir(, 2013 yilinda Chakra'da Uriin Yonetimi
ve Satis Direktdr(, 2014 yilinda Hafele Turkiye'de Perakende Satis Grup Mudurd,
2016 yilinda Pamidor Magazacilik'ta Genel Mudur, 2017 yilinda yine Chakra’da
Pazarlama Direktort gorevlerini ylrattt. 2020 Ocak ayindan itibaren
Pazarlama Direktorl olarak katilan Yildiz; 2016’dan bu yana Yatas Grup Genel Yatas Grup’ta Pazarlama ve Satis Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapiyor.
Mudurl olarak gérev yapiyor. Evli ve 1 cocuk babasidir. Evli ve 1 cocuk annesidir.

Programr’na katildi.

Yildiz, 200Tde katildigi Dogtas Mobilya’da 2006-2011 yillari arasinda
Pazarlama MUudUrU olarak goérev yapti. Ardindan, Teleset Mobilya’da Pazarlama
ve Satis Genel Mudur Yardimcihgi gérevini yurattl. Yatas Grup’a 2012°'de

Ali GMERLI

Teknik Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi bdliminde 2003 yilinda
mezun olan Omerli, 2005 yilinda istanbul Teknik Universitesinde Kimya
MUhendisligi alaninda yuksek lisansini tamamladi.

Profesyonel hayatina 2006 yilinda Berga Teknoloji 360’ta Projeler Teknik
Uzmani olarak baslayan Omerli, sirasiyla 2007 yilinda Stinger Fabrika
Yéneticisi, 2013 yilinda isletmeler Direktdr, 2017 yilinda Gérevlerini yiritti.
Halen Yatas Grup’ta Teknik Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapiyor.
Evli ve 2 cocuk babasidir.

Onur Tusa BAYKAL

Uluslararasi Satislar Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi ingilizce iktisat
Bolium’'nden 1999 yilinda mezun olan Baykal, 2001 yilinda University of
Stirling’de Perakende Satis Yonetimi alaninda yUksek lisansini tamamladi.

Profesyonel hayatina 2002 yilinda Fiba Retail Group’ta Satis Gelistirme

Bolimuinde Baslayan Baykal, sirasiyla 2005 yilinda Marks and Spencer DIREKTORLERIMIZ; Tolga KAYA Perakende Is Gelistirme Direktori
Russia’da Satis Direktdrt, 2009 yilinda GAP Turkiye’de Magazalar Kerem Efe KOCYIGiT Bilgi Teknolojileri Direktort Erim TAMER Urtin ve Mimari Yénetim Direktdri
Koordinatord, 2012 yilinda Ayaydin-Miroglio Group’ta Perakende Satis Mevliit CEMBERTAS Bayi is Gelistirme Direktor Ramazan CiFTCi Stratejik Planlama Direktéri
Direktord, 2014 yilinda Koton'da Uluslararasi Perakende Satis Direktérd Ertugrul KAYA insan Kaynaklari Direktori Tevfik ALTOP Finans ve Mali isler Direktér
gorevlerini yarattt. 2018 yilindan bu yana Yatas Grup’ta Uluslarasi Satislar X . . o i . - S . .
R . ) Sevil TUTCU E-Ticaret Direktort Selmin GUNDOGDU Kurumsal lletisim Direktoru

Genel MUdir Yardimcisi olarak gérev yapiyor. Evli ve 2 cocuk babasidir. _ ~

Okan BANDIRMA MdUsteri lliskileri Direktorl Ertan BOGA Yurtici Bayi Satis Direktora

Ebru DiKMEN Mobilya Tasarim Direktori Mustafa ISIK Planlama ve Operasyon Direktorl
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KURUMSAL YONETIM
KOMITESI YONETIM KURULU

Baskan Baskan

dNY9 SVLIVA VLSIMVE dig

Uyeler Baskan Yrd.

Uyeler

RISKiIN ERKEN
TESPIiTi KOMITESI

Baskan

Baskan

ISIdVA WILINOQA

Uyeler DiSiPLIN KURULU

Uyeler
Baskan

Uyeler

Ulusal Satislar

<
j[;;<
>
W
[0}
Genel Miidiir 2
GMY -
Q
o
o
>
>
?ﬁ
B : - Teknik =
: - azarlama ve Satis m
Finansal ve Mali Isler GMY GMY 2
ic Denetim ve Kontrol insan Kaynaklari Perakende is Gelistirme Planlama ve Operasyon Miisteri iliskileri %
(2]
l;
Bilgi Teknolojileri Yurtici Bayi Satis Selena Kurumsal iletisim ve Tanitim Kayseri Isletmeler %
2
Stratejik Planlama YMF Modiiler Fabrika Kalite ve Yonetim Sistemleri
08
Siire¢ Gelistirme &
%
N
)]
2
Magaza Gelistirme ve insaat Kurumsal Satislar Endiistriyel Satis T
<
X
>
o
0
P

38 39

YATAS GRUP YATAS GRUP
2019 FAALIYET RAPORU 2019 FAALIYET RAPORU



KOMITELER & CALISMA ESASLARI

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev Siiresi 21Vl
Toplanti Adedi : 4

Adi Soyadi
Dr. Ertugrul Bertan KAYA Denetimden Sorumlu Komite Baskani Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Komitedeki Gorevi

jzzet SUMER Denetimden Sorumlu Komite Uyesi  Bagimsiz Uye

*Komite Uyeleri 19.06.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 1 yilligina atandilar.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Gorev Suresi 1Yl
Toplanti Adedi : 6

Adi Soyadi Komitedeki Goérevi

Yénetim Kurulu’ndaki Mahiyeti

izzet SUMER Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani Bagimsiz Uye

Dr. Ertugrul Bertan KAYA Uye Bagimsiz Uye

Sukran BALCIK Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Nimet ESELIOGLU Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tevfik ALTOP Uye Mali isler ve Finans DirektdrU

* Komite Uyeleri 19.06.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 1 yilligina atandilar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev Slresi 1Yl
Toplanti Adedi : 6

Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Dr. Ertugrul Bertan KAYA  Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz Uye

Adi Soyadi KomitedekiGorevi

izzet SUMER Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye

SUkran BALCIK Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Tuba BEKTAS Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatirimeli iliskileri Yéneticisi
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* Tuba Bektas 05.07.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi oldu.
Komitenin diger Gyeleri 19.06.2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile 1 yilligina atandilar.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari

Amac

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Yatas Grup
bUnyesinde olusturulan Denetim Komitesi’ne
(Denetimden Sorumlu Komite) iliskin usul ve
esaslar ile diger hususlari diizenlemektir. Bundan
boyle “Komite” olarak ifade edilecektir.

Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Komite, Yatas Yatak ve Yorgan
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve tUm Yatas Grup sirketlerine hizmet
vermek Uzere yetkilendirilir. Komite, kendi yetki ve
sorumlulugu dahilinde hareket eder, sorumluluk
alanlari dahilinde gdzetim yapar ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yonetim Kuruluna aittir.

(2) Denetimden sorumlu komite; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ile sirketin ic
kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar.

(3) Komite, Yatas Grup personeli ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcilerini, ic ve dis denetgileri,
sirketin Ust ydnetimi dahil her seviyedeki
yoneticilerini ve konusunda uzman kisileri
toplantilarina davet ederek bilgi alma, Yonetim
Kurulu adina soru sorma ve ihtiya¢c duydugunda
disaridan hukuk ve profesyonel danismanlk
hizmeti alma konularinda yetkilendirilmistir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak intiya¢c goérdigu
konularda bagimsiz uzman gérislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlk
hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yénetmelik, 6102 sayili TUrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal Yénetim
Tebligi ile Yonetim Kurulu’nun ../../2019 tarih ve
...no’lu kararina dayanarak hazirlanmistir.

Organizasyon

MADDE 4- (1) Komite en az iki Gyeden olusur.
Denetimden sorumlu komitenin tim Gyelerinin
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi niteliginde olmasi
gerekir.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yonetim
Kurulu'nun Bagimsiz Uyeleri arasindan, Yatas
Grup Yonetim Kurulunca secilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, denetim
alanlarinda is tecrUbesine sahip en az bir kisi
olmalidir. Bu tecriibe 5 seneden az olamaz.
Ayrica diger Gye/lyelerin de bu alanlar ve/veya ic
kontrol, ic denetim ve kurumsal yonetim alanlarda
tecrlbeli olmalari sarti aranir.

(4) CEO/genel mudir, Komitede gdrev alamaz.

(5) Denetim Komitesi Uyelerinin Gyelikleri,
Yénetim Kurulunda gorev aldiklari slirece devam
eder. Suresi dolan UGyeler tekrar secilebilirler.

(6) Komite, U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az
dort kez toplanir. Toplanti sonuclari tutanagda
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti
sonuclari hakkinda yillik faaliyet raporunda
aciklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu
komitenin hesap dénemi icinde yonetim kuruluna
kac kez yazili bildirimde bulundugu da yillik
faaliyet raporunda belirtilir.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup Yonetim
Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/veya
Komitenin herhangi bir Gyesinin ¢agdrisi Uzerine,
olaganustl toplanabilir.
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(8) Komite, Glye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katiimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alr. Oy
cogunlugu saglanamamasi durumunda, Komite
Baskaninin oyu iki oy sayilr.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin uygulanmasinda;
a) Bagimsiz Dis Denetci: Sirket bUnyesindeki
bagimsiz dis denetim faaliyetlerini
gerceklestirmekten sorumlu kisileri,

b) Bagimsiz Dis Denetim: Sirketten bagimsiz bir
organ tarafindan yUratUlen, dizenleyici otorite
tarafindan standartlari belirlenen, mali tablolarin
dogrulugu ve mevzuata uygunlugu hakkinda
g6rUs bildiren denetim faaliyetini,

c) Denetim Komitesi Sekretaryasi: Komite
tarafindan atanan ve raporlamalarin yapilmasi,
toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivlenmesi
ve Komite Uyelerinin etkin bilgilendirilmesinin
saglanmasi amaciyla gorev yapan birim veya
kisileri,

d) Dlzenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine yasal
dlzenlemeler yoluyla denetleyen ve sinirlama
getiren, kamu kurum ve kuruluslari,

g) Yatas Grup Yonetim Kurulu: Yatas Yatak ve
Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nu,

h) ic Denetci: Sirket binyesindeki ic denetim
faaliyetlerini gerceklestirmekle gdrevli personeli,

1) ic Denetim: Sirketin battn faaliyetlerini
denetlemek, gelistirmek, iyilestirmek ve Sirket is
sUreclerine deger katmak amaciyla tim risklere
karsi bagimsiz ve tarafsiz sekilde glvence ve
danismanlik fonksiyonlari ile ylrGttlen denetim
hizmetini,

i) ic Denetim Grup Yéneticiligi: ic Denetim Grup
Yéneticisi ve i¢c denetcilerden olusan, Grup

blUnyesindeki ic denetim faaliyetlerini ylUritmekle
sorumlu ic Denetim Birimini,

) Ic Denetim Grup Yéneticisi: ic denetim
faaliyetlerinin tamamindan sorumlu olan, Denetim
Komitesine ve CEQ’ya raporlama yapan, gorev
sonugclarinin takibinden sorumlu Ust dlzey
yoéneticiyi,

k) Ic Denetim Y&netmeligi: Sirket icinde, ic
denetim faaliyetlerinin amacini, yetkisini,
sorumlulugunu ve Grup icerisindeki konumunu
tanimlayan, ic Denetim Grup Géneticisi tarafindan
hazirlanan, Denetim Komitesi tarafindan gézden
gecirilen ve uygun goérllen ve Yatas Grup
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan kurum ici
prosedird,

1) ic Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin ve verimli
yUrattlmesi, mevzuat ile uygun olmasi, ic ve dis
raporlamalarin dogru ve glvenilir olmasi, Grup
varliklarinin korunmasi amaciyla Grup yénetimi
ve personeli tarafindan tasarlanan ve uygulanan
sistem, slrec, politika, prosedur, organizasyon ve
kurallari,

m) Komite: Yatas Grup Denetim Komitesi’'ni,

n) Risk: Grubun temel amacina ve gorevlerine
iliskin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek
potansiyel olaylarin her birini,

0) Sirket: Yatas Grup bUnyesindeki tim Sirketleri

p) Sube: Yatas Grup’ un ana merkezine bagl
olarak faaliyet gosteren yurtici ve yurtdisi
isyerlerini, bdélge mudurltkleri ve magazalarini,

r) Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari:
TUm sirketlerin; tek tip, karsilastirilabilir ve gercegdi
en dogru sekilde yansitan finansal raporlar
sunmasl amaciyla gelistirilen bir dizi uluslararasi
standartlari,

s) Uluslararasi ic Denetim Standartlar:
Uluslararasi ic Denetciler Enstittist (Institute of
Internal Auditors tarafindan yayinlanmis olan
Mesleki Uygulama Cercevesini.

s) Ust Ydnetim: Yatas Grup CEQO’su, Sirketin; genel
mudUr ve genel mudur yardimcilari seviyesindeki
yOneticileri,

ifade eder.

Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 6- (1) Komite, mali tablo ve dip

notlarin Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine

ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin
olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri, bagimsiz dis
denetciler ve i¢c denetcilerin yorumlarini alarak
kendi degerlendirmelerini yapar ve aykiriliklar,
suiistimaller veya hatalar oldugu disUndUgu
durumlari Sirket Yonetim Kuruluna yazil olarak
bildirir.

(2) Komite, 6nemli muhasebe ve raporlama
konulari ile hukuki sorunlarin; ic denetim ve
badimsiz dis denetim tarafindan gézden
gecirilip, bunlarin mali tablo Uzerindeki etkisinin
arastirilmasini gdzetir ve Yatas Grup Yonetim
Kurulunun bilgisine sunar.

(3) Komite, Sirketin muhasebe ve ic kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin
muhasebe ve badimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirler.

(4) Komite, yillik faaliyet raporunu gdzden
gecirerek, burada yer alan bilgilerin sahip olunan
bilgilere gdre dogru ve tutarli olup olmadigini
gbdzden gecirir ve bu konuda Sirket Yonetim
Kurulunu bilgilendirir.

Bagdimsiz Dis Denetim

MADDE 7- (1) Komite, bagimsiz dis denetimin
etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin
gerekli tedbirleri alir.

(2) Komite, Sirketin bagimsiz denetim kurulusu
secimi, degdisimi, denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim slrecinin
baslatiimasi ve bagdimsiz denetim kuruluslarinin
her asamadaki calismalarinin gdzetiminden
sorumludur.

(3) Komite, bagimsiz dis denetcilerin énerdigi
denetim kapsamini ve denetim yaklasimini
gbzden gegcirir; calismalarini sinirlayan veya
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Sirket Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve &nerilerde
bulunur.

(4) Komite, bagimsiz dis denetim kurulusunun
bagdimsizligini zedeleyecek bir durum olup
olmadigini ve denetgcilerin performansini
degerlendirir.

(5) Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan
gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen 6Gnemli sorunlarin ve bu
sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerin zamaninda
kendisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

(6) Komite, bagimsiz dis denetcilerin Sirketin
muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili
onemli hususlari, daha énce Sirketin yonetimine
iletilen uluslararasi muhasebe standartlari
cercevesinde alternatif uygulama seceneklerini,
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama
Onerilerini, ayrica Grup ydnetimiyle olan énemli
yazismalari kendisine ulasmasini ve tartisiimasini
sagdlar.

(7) Komite, badimsiz dis denetciler tarafindan
yapilan &nerilerin Sirket Yonetim Kurulu’na
ulasmasini, tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.
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(8) Komite, bagimsiz dis denetciler ve ic Denetim
Birimi arasindaki koordinasyonu gézetir.

ic Denetim

MADDE 8- (1) Komite, ic Denetim Grup
Yoéneticiligi’ nin calismalarini ve organizasyon
yapisini gdzden gecirir; ic denetgilerin etkin
calismalarini sinirlayan veya engel teskil eden
hususlar hakkinda Yatas Grup Yonetim Kurulunu
bilgilendirir ve dnerilerde bulunur.

(2) Komite, ic Denetim Grup Yoéneticiligince,
Uluslararasi ic Denetim Standartlari ile uyumlu
olarak hazirlanan “ic Denetim Yénetmeligini”
gbzden gecirir ve onaylar.

(3) Komite Yonetmelik degisikliklerini inceler ve
onaylar.

(4) Komite, ic denetim faaliyetlerinin etkinligini ve
yeterliligini gbzden gecirir.

(5) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi
tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda
veya sonucunda tespit edilen &nemli sorunlarin
ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili &nerilerin
zamaninda kendisine ulasmasini ve tartisiimasini
sadlar.

(6) Komite, ic Denetim Grup Yoneticiligi
tarafindan yapilan tespit ve énerilerin Sirket
Ust Yénetimine ulasmasini, tartisiimasini ve
Ust yonetim ve ilgili birim yoneticilerince
cevaplanmasini saglar.

(7) Komite, Ust Yénetim ile ic Denetim Grup
Yoéneticiligi arasindaki koordinasyonun ve
iletisimin saglkl bir sekilde islemesini gbzetir.

(8) Komite, ic Denetim Grup Ydneticisinin
atanma, gérevden alinma, lcret ve 6zIUk haklari
konularinda karar verir ve onay icin Yénetim
Kuruluna iletir.

(9) Komite, ic Denetim Grup Yéneticisi disindaki
ic denetcilerin atanmasi, yerinin degdistirilmesi,
gobrevden alinmasi ve 6zIlUk haklari konularinda bu
kisilerin niteliklerini de g&z énlnde bulundurarak
karar verir ve onay icin Yonetim Kurulu’'na iletir.

(10) Komite, ic Denetim Grup Yéneticiligi
tarafindan hazirlanan i¢c denetim plani ve ic
denetim butcesini onaylar.

(11) Komite i¢c denetim faaliyetlerinin gbdzetimini
gerceklestirir, performansini degerlendirir,
Yoénetim Kurulu’na énerilerde bulunur.

(12) Komite yilda en az 4 kez toplanarak, ic
denetim raporlarinda yer alan kritik tespitler,
riskler ve &neriler ile Birimlerin aksiyon
planlarindaki gelismeleri ilgili Birim Yoneticileri,
ic Denetim Grup Yoneticiligi ve Ust Yoénetim ile
birlikte degerlendirir.

(13) Komite, ic denetgilerin yetkinlik ve
mesleki gelisimleri ile i¢c denetim biriminin
organizasyonunu takip eder, etkin ve verimli
ic denetimin éninde engel teskil eden nitelik
(yetkinlik) ve nicelik bazlh riskleri degerlendirir
ve ic Denetim Grup Y®éneticisine bu ydnde
tavsiyelerde bulunur.

ic Kontrol

MADDE 9- (1) Komite, i¢c kontrol sisteminin
saglikh bir sekilde islemesi, personel tarafindan
anlasiimasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi
konusunda Bagimsiz Dis Denetim ve i¢c Denetim
tarafindan getirilen 6nerileri Yonetim Kuruluna
bildirir.

(2) Komite, i¢c kontrol streclerinin yazil hale
getirilmesi, is streclerine entegre edilmesi ve
etkinliginin strekli kihnmasi amaciyla periyodik
olarak glincellenmesi ile ilgili &nerileri Yonetim
Kuruluna bildirir.

(3) Komite, Sirketin bilgi sistemlerinin glvenligi
ve isletilmesine iliskin kontroller ile Sirketin

is strekliligi ve olaganUstt durum planlarinin
gbzetimini yapar.

(4) Komite, Bagimsiz Dis Denetciler ve ic
Denetgiler tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak
yapilan uyari ve tavsiyelerin, uygulamaya konulup
konulmadiginin gbdzetimini yapar.

(5) Komite, ic kontrol sisteminin uluslararasi
standartlar ve cercevelere uyumunu degerlendirir,
bosluk analizi yapar, i¢c kontrol sisteminin COSO
2013 bazh olarak yapilandirilmasi, yGrattlmesi ve
izlenmesi icin gerekli dnerileri Yonetim Kurulu,
CEO ve Genel Mudur ile paylasir.

(6) Ic kontrol sistemi ve ic kontrol ile iliskili

diger ydnetsel sistemlerin (kurumsal risk
yonetimi, stre¢ yonetimi, ISO ydnetim sistemleri,
vb.) degerlendiriimesi amaci ile i¢c denetimi
gorevlendirebilir, dis uzman ve denetcilerden
hizmet alabilir.

ic ve Dis Mevzuat ile Etik Kurallara Uyum
MADDE 10- (1) Komite, Grubun ic ve dis
mevzuata, etik kurallara uyum konusunda
gelistirdigi takip sistemini; disiplin cezalari dahil
suiistimal, haksiz kazang, i¢ ve dis mevzuata,
etik kurallara uymama vb. konularda Sirket

Ust yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve
takiplerin sonuclarini gdzden gecirir, gerekli ic
mevzuatin dizenlenmesi ve islemlerin yapilmasi
icin grup Ust yonetimi ve Yonetim Kurulu’na
Onerilerde bulunur.

(2) Komite, Sirket muhasebe sistemleri, ic kontrol
sistemleri, badimsiz dis denetim, suiistimaller,
hileler, 6nemli ihnmaller, vb. konularda kendisine
ulasan dnemli sikayetlerin ve ihbarlarin
incelenmesini ve sonuca baglanmasini saglar ve
Sirket personelinin bu konulardaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde Yonetim Kuruluna
iletilmesini temin eder.

(3) Komite, Sirket ydonetiminden, hukukcularindan
veya Sirket disi hukuk danismanlarindan, Grup
aleyhine acilan davalar, bu davalarla ilgili olarak
ayrilan karsiliklar, konusu kalmayan karsiliklar

ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her

Uc¢ ayda bir dtzenli rapor alir ve bu raporlari
degerlendirir.

(4) Komite, Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri,
yoneticiler, diger personel ve birimler arasinda
cikabilecek ¢ikar catismalari ve Sirketin ticari
sirlarinin kétlye kullaniimasi konularinda tespit
ettigi hususlar Yonetim Kurulunun bilgisine sunar.
Bu durumun énlenmesi icin alinacak tedbirlere
iliskin ®nerilerde bulunur.

(5) Duzenleyici otoriteler tarafindan
gerceklestirilen denetim ve sorusturma sonuclari
Komite tarafindan gdzden gecirilir, gerekli
gorllen dizeltmelere iliskin &neriler Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulur.

(6) Komite, i¢ ve dis mevzuat ile etik kurallarin
yazili olmasini ve tUm personele ulasmis olmasini
saglayici dnlemler gelistirir ve ic mevzuat ile

etik kurallara uyumun takibi konusunda Sirket
Ust Y&netimi tarafindan yapilan calismalari
degerlendirir.

Raporlama Sorumlulugu

MADDE 11- (1) Komite, gorev, yetki ve sorumluluk
alanina giren konulara iliskin tespitleri ile
degerlendirme ve 6nerilerini derhal ydnetim
kuruluna yazili olarak bildirir.

(2) Komitenin, yaptigi tim calismalar Denetim
Komitesi Sekretaryasi tarafindan yazil hale
getirilir ve kaydi tutulur. Sekretaryaya iliskin usul
ve esaslar Komite tarafindan karara baglanir.

(3) Komitenin; calismalari, &nerileri, toplanti
not ve dzetleri Denetim Komitesi Sekretaryasi
tarafindan yazili hale getirilerek, Komite Uyeleri
tarafindan yazil olarak onaylanarak, Komite
Baskani tarafindan Yénetim Kuruluna sunulur.
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Diger Yetki ve Sorumluluklar

MADDE 12- (1) Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
gerek gorulmesi halinde, talep edilen diger
gbzetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglar.
Buna stratejik yonetim faaliyetleri ile performans
yonetimi faaliyetleri ve bltce de dahil olmak
Uzere, her tUr yonetsel faaliyetin gdzetimi ve
degerlendirilmesi dahildir.

(2) Komite, gerekli goérdigl takdirde 6zel
sorusturmalar baslatabilir ve sonuclari Sekretarya
tarafindan yazil hale getirilerek, Komite Baskani
tarafindan, Yatas Grup Yonetim Kuruluna
raporlanir. Komite, &zel sorusturmalarda kendisine
yardimci olmak Uzere konusunda uzman Kisileri
danisman olarak atayabilir ve sorusturmanin
yontem ile sekline karar verebilir.

(3) Komite, gerek gordligu takdirde; yetki ve
sorumluluklari alanina giren konular hakkinda
arastirma ve degerlendirmeler yapilmasi
amacilyla; Gst ydnetim, diger yoneticiler,
danismanlar, bagimsiz dis denetim veya i¢
denetim biriminden her tUr formatta veri, bilgi,
rapor veya gorus talep edebilir.

(4) Komite gerek gérdigl takdirde ihbar

hatlari, sikayet ve 6neri hatlari ile diger iletisim
kanalarindan elde edilen veri ve bilgileri
inceleyebilir, sirket Ust Yonetiminden gérev alani
veya diger konular ile ilgili dogrudan veri ve

bilgi talep edebilir. Amaci dogrultusunda sirket
ile ilgili tim mali ve mali olmayan veri, bilgi ve
raporlari Ust Yonetimden alarak degerlendirebilir.
Bu degerlendirmeler sonucu gorUslerini Yonetim
Kurulu ile paylasir.

Gbzden Gecirme

MADDE 13- (1) Bu Yonetmelik, Komite tarafindan
her yil gézden gecirilir. ihtiyaclar dogrultusunda
vapilan degisiklikler Komite Baskani tarafindan
Yénetim Kuruluna iletilir.

Yararlak

MADDE 14- (1) Komite goérev ve calisma
esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin
degdisiklikler Yonetim Kurulu karari ile yararltge
girer.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Amac

MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci Komite,
Yatas Grup sirketlerinin varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dUisUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, yasal ve diger her tarlu
riskin erken teshisi, bunlar icin gerekli dnlemlerin
alinmasi ve sirketin karsi karsiya oldugu risklerin
en etkili sekilde yonetilmesi amaciyla grup
blnyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne (Risk Komitesi) iliskin usul ve esaslar
ile diger hususlari dizenlemektir.

Yetki ve Kapsam

MADDE 2- (1) Sirket’in varligini, gelismesini

ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin
tanimlanmasi, élctlmesi, dnceliklendirilmesi,
bunlar icin uygun risk yonetimi stratejilerinin
belirlenmesi, risk ydnetim faaliyetlerinin ve
sonuclarinin raporlanmasi, krizlerin énlenmesi,
is sUrekliliginin saglanmasi ve tUm bunlari
gerceklestirecek kurumsal sistem ve sUreclerin
tasarlanmasi amaciyla ¢calismalar gerceklestirir,
Ust yonetime rehberlik yapar ve Yonetim Kurulu
adina risk yonetimine iliskin gdzetim faaliyetlerini
yUratar.

(2) Komite, gérev ve sorumluluklari ¢cercevesinde
asagida belirtilen kurumsal sistemlerin tesisi ve
etkin islemesi gbérevlerine ek olarak, asagidaki
konularda da periyodik degerlendirmeler yapar
ve glndemini belirlerlerken bu konulari da
ozellikle dikkate alir:

Makro ekonomi, siyaset, uluslararasi iliskiler
ve finansal piyasalardaki gelismeler ile bu

gelismelerin Yatas Grup’a etkilerini, stratejik
ve mali ydnetime yodnelik riskler cercevesinde
degerlendirir.

GUncel mali durum, mali stratejiler, gelismeler
ve beklentiler ile ilgili CFO’dan sunum allr,
degerlendirmeler yapar.

Grubun ticari alacak risklerine iliskin mevcut
durum ve gelismeler ile ilgili yoneticilerden sunum
alir, kredi risklerini degerlendirir, gdrislerini ortaya
koyar.

Sirketin Kurumsal Risk Yénetimi sistemi
cercevesinde kritik sUrec riskleri (operasyonel
riskler) ve bu kritik risklere yénelik risk eylem
planlarindaki gelismeleri degerlendirir.

Sirketin &nemli yatirim kararlarina iliskin, Yonetim
Kurulu karari olusmadan uygun bir zamanlama
ile yatirimlara iliskin risk degerlendirmesi

yapar, muhataplardan sunumlar alir, fizibilite
calismalarini inceler ve risklere yénelik dneriler
gelistirir.

Sirketin yeni baslayacak ve devam etmekte

olan 6nemli kurumsal projelerine iliskin riskleri
degerlendirir, bu amacla muhataplardan sunumlar
alir, risklerin yénetimine iliskin stratejiler dnerir.
Sirket ihbar hatti ile sikdyet ve 6neri hattina gelen
hususlari, firsat ve riskler cercevesinde periyodik
olarak degerlendirir.

Periyodik olarak trUnlere iliskin kalite hatalari
ve eksikliklerini degerlendirir, iadeler, kayip
kacak, fire oranlari, kapasite kullanimi ve
kapasite dUsUsleri gibi parametreleri takip
eder ve bu konularda Ust yénetimden veya
ilgili yoneticilerden bilgi alarak, konulari riskler
cercevesinde degerlendiririr.

(3) Komite sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi
sistemlerini yilda en az bir kez gbzden gegcirir, i¢c
kontrol ve risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin,

Komite Kararlarina uygun gerceklestirilmesinin
gOzetimini yapar.

(4) Komite, faaliyetleriyle ile ilgili olarak

ihtivac duydugu konularda bagimsiz uzman
goruslerinden yararlanir. Komite’nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/ kurulusun Sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

(5) Komite kararlari Yonetim Kurulu’na tavsiye
niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar

mercii Yonetim Kurulu’dur. Komite yukaridaki
konulardaki degerlendirmelerini, tavsiyelerini ve
varsa carelerini Yonetim Kurulu’na verecedi rapor
ile yazili olarak bildirir.

(6) Komite, Turk Ticaret Kanunu ve diger ilgili
mevzuat geredince verilen/verilecek diger gdrev
ve sorumluluklari yerine getirir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonetmelik, 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Tebligi ile Yonetim Kurulu’nun ../../2019 tarih ve
...no’lu kararina dayanarak hazirlanmistir.

Organizasyon

MADDE 4- (1) Komitenin en az iki Gyeden
olusmasi gerekir. iki Gyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde
Uyelerin cogunlugunun, icrada gdrevli olmayan
yonetim kurulu Gyelerinden olusmasi zorunludur.

(2) Komite Baskani; Yatas Grup Yonetim
Kurulu’nun Bagimsiz Uyeleri arasindan, Yatas
Grup Yonetim Kurulunca secilir.

(3) Komitede; muhasebe, finans, ic denetim veya
risk yénetimi alanlarinda tecribeye sahip en az

dNY9D SVLVA V1SIMVvE dig

ISIdVA WILINOQA

[43TLIAITVVA 6L0C dNID SVIVA

WILINOQA TVSIWNENA

NHOdVd WILINIA ZISWIDVE

47

YATAS GRUP
2019 FAALIYET RAPORU



48

YATAS GRUP
2019 FAALIYET RAPORU

bir kisi ve yine sirket operasyonlari hakkinda bilgi
ve tecrlbe sahibi olan en az bir kisi bulunmalidir.
Bu tecrUbeler 5 seneden az olamaz.

(4) CEO/genel mudur, Komitede gorev alamaz.

(5) Risk Komitesi Uyelerinin Gyelikleri, Ydnetim
Kurulunda veya sirket blnyesinde gorev aldiklari
slUrece devam eder. SUresi dolan Uyeler tekrar
secilebilirler.

(6) Komite, Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kez toplanir. Toplanti sonuclari tutanagda
baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna
sunulur.

(7) Acil durumlarda Komite; Yatas Grup Yonetim
Kurulu Baskani, Komite Baskani ve/veya
Komitenin herhangi bir Gyesinin ¢cagrisi Gzerine,
olaganustl toplanabilir.

(8) Komite, Gye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katihimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alr. Oy
cogunlugu saglanamamas! durumunda, Komite
Baskaninin oyu iki oy sayilr.

(9) Her yil basinda Komite’ye ait yillik toplanti
takvimi, Komite Baskani tarafindan Yénetim
Kurulu toplanti takvimi ile uyumlu sekilde
belirlenip tUm Uyelere duyurulur.

(10) Toplantl giindemi, Komite Baskanr’nca tespit
edilir. Ydnetim Kurulu ve Komite Uyeleri glindeme
alinmasini istedikleri konulari, Komite Baskani’na
bildirirler.

(1) Toplanti glindemi, Komite gorev ve
sorumluluklari cercevesinde belirlenir. Yonetim
Kurulu, Komitenin gérev ve sorumluluk kapsami
disinda, sirketin stratejik ydonetim ve kurumsal
yonetim slrecleri dahilinde ek bazi konularda
gorUs ve dnerilerde bulunmasini talep edebilir.

Tanimlar

MADDE 5- (1) Bu yonetmeligin uygulanmasinda;
a) Grup: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret
A.S. ve diger grup sirketlerini

b) Sirket: Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret
A.S. ve diger grup sirketlerini

c) Dlzenleyici Otorite: Grup faaliyetlerine yasal
dlzenlemeler yoluyla denetleyen ve sinirlama
getiren, kamu kurum ve kuruluslari,

d) Yatas Grup Yonetim Kurulu: Yatas Yatak ve
Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nu,
e) Baskan: Risk Komitesi Baskanini,

f) ic Kontrol: Grup faaliyetlerinin etkin ve verimli
yUrGtdlmesi, mevzuat ile uygun olmasi, ic ve dis
raporlamalarin dogru ve glvenilir olmasi, Grup
varliklarinin korunmasi amaciyla Grup yénetimi
ve personeli tarafindan tasarlanan ve uygulanan
sistem, sUreg, politika, prosedir, organizasyon ve
kurallari,

g) Komite: Yatas Grup Risk Komitesi’'ni,

h) Risk: Grubun temel amacina ve gorevlerine
iliskin hedeflerine ulasmasina etki edebilecek
potansiyel olaylarin her birini,

1) Sube: Yatas Grup’un ana merkezine bagl olarak
faaliyet gOsteren yurtici ve yurtdisi isyerlerini,
bolge muduarlikleri ve magazalarini,

i) Ust Yénetim: Yatas Grup CEQ’su, Sirketin; genel
mUdur ve genel mUdur yardimcilari seviyesindeki
yoneticileri,

ifade eder.

Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 6- (1) Komite Baskani, Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan atanir. Baskan; Komiteye
Baskanlik eder, toplanti glindemini tespit eder ve
yonetir, Yonetim Kurulu ve Ust yonetim ile Komite
arasinda bilgi akisi ve koordinasyonu saglar,
Komite’'nin gbérev ve sorumluluklarini etkin bir
sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli tedbirleri
alir.

(2) Komite Baskanhginin herhangi bir
sebepten dolayl bosalmasi halinde, izleyen ilk

Yénetim Kurulu Toplantis’nda yeni bir Baskan
atanincaya kadar Yénetim Kurulu Baskani,
Komite Uyelerinden birini gecici baskan olarak
gorevlendirir.

(3) Baskan; belirli konularin géristlmesi sirasinda,
gerekli hallerde o konuyla ilgili kurum ici veya disi
uzmanlari toplantiya davet edebilir.

(4) Komitede olusan gérUs ve alinan tavsiye
kararlarini Sirket Yénetim Kurulu’na génderir.

(5) Risk Komitesi karar ve tavsiyelerinin yerine
getirilmesi sUrecini takip eder.

Komite Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

MADDE 7- (1) Komite Uyeleri, gérevlerini

yerine getirirken risk yénetimi ile ilgili ulusal

ve uluslararasi gelismeleri, standartlari, iyi
uygulamalari ve sirket faaliyetlerini yakindan
takip eder ve kendilerini bu alanda sUrekli glncel
tutarak, bunu diger Uyelerle de paylasir.

(2) Komite icinde calisiimasi gereken konularda
gorev alir. GiUndemle ilgili goruslerini Komite
Baskanr'na iletir.

(3) Toplantilarda giindem ile ilgili géris beyan
eder, 6nerilerde bulunur, glindemin basari ile
degerlendirilmesi ve kararlar alinabilmesi icin
yetkinlik ve tecrlbeleri dogrultusunda katki
sadlar.

(4) Komitenin gérev ve sorumluluk alanina giren
konulara iliskin degerlendirmeler ve gerekirse
incelemeler yapar ve gorUslerini Baskan ile
paylasir.

Gbzden Gecirme

MADDE 13- (1) Bu Yonetmelik, Komite tarafindan
her yil gdzden gecirilir. ihtiyaclar dogrultusunda
yapilan degisiklikler Komite Baskani tarafindan
Yénetim Kuruluna iletilir.

YUrrlUk

MADDE 14- (1) Komite gorev ve c¢alisma
esaslarina iliskin bu Yonetmelik ve buna iliskin
degdisiklikler Yénetim Kurulu karari ile yararltge
girer. isbu Yonetmeligin Yirutilmesinden Baskan
sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

1. Amac

YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S.
(Sirket) Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite),
Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumu;
yOnetim kurulu Gyeleri ve Ust dlzey ydneticilerin
belirlenmesi, Ucret, 6dUl ve performans
degerlemesi ile kariyer planlamasi; yatirimci
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle yénetim kuruluna
destek verecek ve yardimci olacaktir.

Komite, Sirket performansini artirici yénetim
uygulamalarinin hayata gecirilmesinde, Sirketin
olusturdugu veya olusturacadi sistem ve slrecleri
gbzden gecirecek, degerlendirecek ve dnerilerde
bulunacaktir.

2. Dayanak

Bu dokiman Sermaye Piyasasl Mevzuati, Sirket
Ana Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine

ve Uygulanmasina iliskin Tebliginde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler cercevesinde
olusturulmustur.

3. Yetki Ve Kapsam

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur
ve yetkilendirilir. Komite, Sirket calisanlarini veya
Sirket ile iliskili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
ic ve dis denetcileri (Denetciler) ve konusunda
uzman Kisileri toplantilarina davet ederek bilgi
alma ve ihtiyac duydugunda disaridan hukuk

ve profesyonel danismanlik alma konularinda
yetkilendirilmistir.
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Komite, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde
hareket eder ve Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her
zaman Yénetim Kuruluna aittir.

4. Organizasyon

Uyelik

4. Komite, Sirket esas sdzlesmesine uygun
olarak olusturulur.

4.2. Komite Baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. Bunun mimkdn olmadigi
hallerde, Komite Baskani konusunda uzman
UclncU Kisiler arasindan secilebilir.

4.3. Komitede, muhasebe, finans, denetim, hukuk,
ydnetim, sermaye piyasalari vb. alanlarda is
tecribesine sahip uzman kisiler gérev alabilir.
4.4, Komite en az iki Gyeden olusur.

4.5. Komite Uyeleri olanaklar dahilinde,
yUrGtmede gérevli olmayan Kisiler arasindan
secilir. Komitede Genel MUdiir ve Mali islerden
Sorumlu Genel MudUr Yardimcisi gorev alamaz.
4.6. Gerek duyuldugunda Yonetim Kurulu Gyesi
olmayan, konusunda uzman Kisilere de Komitede
gorev verilebilir.

4.7. Komite her yil olagan genel kurul
toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

4.8. Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin
katilimi ile toplanir, cogunlugu ile karar alir.

4.9. Komitenin sekreterya islemleri Yonetim
Kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Toplantilara Katilim

4.10. Zorunlu haller haricinde, Komite en az ¢
ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kere ve
gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin
yvapacagdl davet Uzerine Sirket merkezinde
toplanir.

4.11. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve dUzenli bir sekilde saklanir.

5. Sorumluluk

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

5.1. Komite, iyi ydnetim uygulamalarina sahip
olmanin éneminin ve faydalarinin, Sirket
yonetimi tarafindan Sirket calisanlari ile paylasip

paylasmadigini ve Sirkette verimli ve etkin

bir “kurumsal yonetim kultGri”nln yerlesip
yerlesmedigini degerlendirir.

5.2. Komite, Sirket performansini arttirmayi
amaclayan yénetim uygulamalarina yonelik
altyapinin Sirketin tUm istiraklerinde saglikh

bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan
anlasiimasi, benimsenmesi ve ydnetim tarafindan
desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna
Onerilerde bulunur.

5.3. Komite kurumsal ydonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini
tespit eder ve yonetim kuruluna uygulamalari
iyilestirici &nerilerde bulunur.

Yénetimsel Kontrol

5.4. Komite, yonetimsel risk ve zaafiyet
olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve
eksikliklerin giderilmesi konusundaki planlar
hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini
alir.

5.5. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde yénetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar

5.6. Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gbre dogru ve
tutarh olup olmadigini gdzden gegirir.

5.7. Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin ve
analist sunumlarinin, yasa ve dizenlemeler basta
olmak Uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasi’na
uygun olarak yapilmasini saglayici 6neriler gelistirir.

ic DUzenlemelere Uyum

5.8. Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini ve
tdm calisanlara ulasmis olmasini saglar.

5.9. Komite, i¢ dlizenlemelerin ve kabul edilebilir
davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile ¢calisanlara aktarilip
aktarilmadigini degerlendirir.

5.10. Komite, i¢c dizenlemelere uyumun takibi

konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

511. Komite, yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin
koétlye kullaniimasini dnleyen i¢c dlizenlemelere
uyumu gdzetir.

Yénetim Kuruluna Secilecek Adaylarin
Belirlenmesi

5.12. Komite, yonetim kuruluna ve Ust yonetime
uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika
ve stratejiler gelistirilmesi konularinda calismalar
yapar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Yoéneticilerin
Performans Degerlendirmesi, Ucret ve
Odullendirme Politikasi ile Kariyer Planlamasi
5.13. Komite, yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey
yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
Ucret ve 6dullendirme politikasi ile kariyer
planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesine ydnelik calismalar
yapar.

5.14. Komite, yonetim kurulu Gyelerinin ve
yoneticilerin sayisi konusunda &neriler gelistirir.

6. Yatinmci iliskileri

“Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” (Birim), Komite
blUnyesinde ve Komite Baskanina bagl olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iliskileri
izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla kurulmustur. Birim yeteri kadar uzman
personelden olusur.

Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini,
mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal yonetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
yerine getirir;

Mevzuat, esas sdzlesme, kurumsal ydnetim
ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde
yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci
bilgilendirme toplantilari dlzenler veya
dlzenlenen toplantilara istirak eder,

Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin
aktif bir iletisim platformu haline getirilmesi
konusunda gerekli calismalari yapar,

Kamuyu aydinlatma ile ilgili sGrecin mevzuata
uygun sekilde gerceklesmesini gdzetir ve izler,
Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, gtvenli ve
glncel olarak tutulmasini saglar,

Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinin ngdérdiigi sekilde
hazirlanmasini saglar,

Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde
yapilmasini takip eder,

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine
sunulacak dokidmanlari hazirlar,

Toplanti tutanaklarinin usuline uygun tutulmasi
amaciyla gerekli calismalari yapar.

7. Raporlama Sorumlulugu

7. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren

konularda ydnetim kurulunun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

7.2. Komite, yaptigi tim calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar.

7.3. Komite, calismalarini ve énerilerini rapor

haline getirerek ydnetim kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

7.4. Komite, kurumsal yonetim konusunda
literatUrdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin
Sirket yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.
7.5. Komite, yonetim kurulu tarafindan

talep edilen kurumsal yonetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine
getirir.

7.6. Komite, gerekli goérdligl takdirde 6zel
incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak Uzere konusunda
uzman Kisileri danisman olarak atayabilir.

7.7. Komite kendi performansini diizenli olarak
gbzden gecirir.

8. Biitce

Faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesini teminen, Komitenin Yoénetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik bir butcesi olur.

9. Yiirirliik

Komite gorev ve ¢alisma esaslari ve buradaki
degdisiklikler yonetim kurulu karari ile yararltge
girer.
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RiISK YONETIMI

& iC KONTROL MEKANIZMASI

ic Kontrol Sistemi acisindan riski “kurumun amac
ve hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek her
tarlG durum ya da kosul” olarak ifade edebiliriz.
Ayni zamanda i¢c Kontrol Sistemi acisindan firsat
ise “ Amac ve hedefler ile iliskili bir belirsizligin,
ekonomik, itibari ya da yasal bazi kazanimlar ile

<

sonuc¢lanma olasiligr’ni ifade eder.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun

ve dlUzenlemelere uygun olarak etkin, gUvenilir
ve kesintisiz bir sekilde yuruttlmesini, sirket
varlklarinin korunmasini, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminin bGtUnlGguna, tutarhhdin,
glvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligini
saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timuan
kapsayacak sekilde sirket biinyesinde ic Denetim
BoIuma faaliyet gdstermektedir.

ic Denetim B&IUMU; risk yénetimi stirecinin

etkili bir sekilde strdlrtlmesi, risklerin gereken
sekilde ydnetilmesi, risk yonetimi faaliyetlerinin
izlenmesi ve raporlanmasi hususlarinda ic Denetim
programlari kapsaminda denetim faaliyetleri
yUrUterek risk ydonetim sisteminin gelistiriimesine
katkida bulunur. Ayrica slrecler Gzerinde yUrQtUlen
denetim ve danismanlik faaliyetleri kapsaminda,
riskleri ele alarak, dogru risklerin belirlenmesi ve
uygun kontrol faaliyetlerin uygulanmasi konusunda
degerlendirmelerde bulunur.

ic Kontrol Balimu, ydneticilere ve calisanlara,
sUreclerde ve i¢c kontrol sisteminde gelistirilmesi
gereken alanlarin ve bu konuda atilmasi gereken
adimlarin belirlenmesi, karar verilmis aksiyonlarin
uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum
takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica,
bu konularda yoneticilere ve strec¢ sahiplerine
rehberlik yapmaktadir. ic kontrol sisteminin
kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin
ilgili ttm yoéneticilerinin ve calisanlarinin katkisi
saglanmaktadir.

Kontroller; Sirket’in hedeflerine ulasmasini olumsuz
yonde etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya
veya etki ve olasiligini azaltmaya yonelik her turll
uygulamalardir. is stireclerine ydnelik standart
tanimlar, politika ve prosedurler, gbrev tanimlari,
yetkilendirme yaplilari i¢c kontrol sistemininde
mevcuttur.

Yil icerisinde, ic Kontrol B8IUmU ile ydnetim
arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; yil icerisinde planlanan

ve gerceklesen i¢c kontrol faaliyetleri
degerlendirilmekte, yapilan tespitler
paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi
kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonugclari
degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar
gbzden gecirilmektedir.

Sirket faaliyetleri, ydnetim tarafindan risklerin
ve risk kaynakl finansal, ticari ve operasyonel
sonuclarin sirketi ne derece etkileyecedi hassas
sekilde dikkate alinarak, stratejik ve proaktif bir
sekilde yonetilmektedir. Sirket yédnetimi, risklerin
sistematik sekilde idare edilmesi icin risklerin
tanimlanmasi, 6lctimesi, degerlendirilmesi,
gerektiginde azaltilmasi/devredilmesi ve nihai
olarak da izlenmesi/raporlanmasi icin gerekli
onlemleri almaktadir. Sirket’'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetimi ve ortakligin i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gdézetimi CEO, Risk
Komitesi ve Denetim Komitesi adina ic Denetim
Baskanligi adina gerceklestirilir. Baskanlik bu
cercevede asagidaki gorevleri yerine getirir:

* Calisanlarin koordinasyonu icin gérevlendirme
halinde, danismanlik gérevi cercevesinde bu
koordinasyonu saglamak,

* YUrGtdlen risk degerlendirme, kontrol
faaliyeti tanimlama, risk istahi belirleme,

artik risk degerlendirme, eylem plani gelistirme
stireclerinin etkili ve kaliteli veri Uretecek sekilde

yUrattlmesini izleme, degerlendirme ve geri
bildirimde bulunma,

¢ Prosedlrin tam olarak uygulandigina dair
glvence saglama,

* Risk degerlendirme ve azaltma faaliyetlerinin
sonugclarinin gdncel olduguna dair glivence
sagdlama,

Artik risk olarak sUrecteki kritik veya ylUksek
dlzeydeki risklerin, azaltilmasi strecindeki eylem
planlarinin olusturulmasini, yGrttdlmesini ve
tamamlanmasini takip etmek ve geregdinin yerine
getirilmesini saglamak.

Yatas Grup olarak karsilasilan riskleri bertaraf
etmek, hatta riskleri firsata cevirmek icin sirket
bUnyesi icerisinde risk analizler yapiimaktadir.
Riskler gerceklesme olasiligi ve etkisinin
siddetine gore ¢cok dUstkten cok yiksege
kadar siralanir. Ayrilan kategoriler puanlama
sistemiyle derecelendirilir ve ¢ikan sonuclar risk
analizinin yapilmasina yardimci olur. Dogal risk,
artik risk ve risk istahi seviyelerinin belirlenmesi
sonrasinda bu riskleri minimuma indirmek icin
aksiyon planlarinin olusturulmasi ve derhal
harekete gecirilmesi gerekmektedir. Risk
degerlendirme ekibi tarafindan yapilan strec¢
bazl risk degerlendirme calismalari yilda en az bir
defa gbdzden gecirilmektedir. Yonetimin gdzden
gecirmesi disinda;

« |stenmeyen bir durum yasandiginda,

- llgili taraflardan gelen bildirimlerde,

¢ SUreclerdeki degdisikliklerde,

« Urtnlerdeki degisikliklerde,

e Yeni yatirmlarda,

* Yeni bir firsat ortaya ciktiginda gézden
gecirme islemi tekrarlanir.

ihbar ve Sikayet Hatti

Sirket dahilindeki ciddi kaygilarin, tasvip
edilmemis kanallar yerine uygun gérilen kanallar
araciligiyla dile getirilmesi ve sirket ici hile ve
suiistimallerin ihbar edilmesinin tesviki icin
devreye sokulmus bir sistemdir.

Sirkette calisan veya sirket icin ¢calisan tim Kisiler
ile sirket ile is yapan tedarikciler ve bayiler icin
uygulanmaktadir.

ihbar genis bir uygulamaya sahiptir ve
mdusterilerin, calisanlarin, tedarikgilerin veya diger
ilgili kesimlerin her tlrlG dolandiricilik, hirsizlik,
risvet ve yolsuzluk gibi tim suistimal bicimlerine
yonelik inbarlarini kapsamaktadir.
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43 yillik deneyimiyle, glcld ve 6ncl yapisiyla
Yatas Grup, sektdrde sergiledigi durusu ile

vine ilklere imza atmaya, sektériindeki diger
firmalara érnek olmaya devam ediyor. Hizmet
vermeye basladidi ilk glnden itibaren kaliteden
6dun vermeden musterilerinin beklentilerini

ve ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamak icin
calismaya devam etmektedir. Deneyimli ydnetim
yapisl, gUcld kadrosu ve calisanlariyla saglam
durusunu 43 yildir devam ettirmektedir.

Bilindigi Gzere mobilya sektérl Turkiye’'nin
isglcu ve istihdami ylksek sektdrlerinden bir
tanesi. Ayni zamanda disa bagimlihdi en az olan
sektdrlerden de biri. Bundan dolayi kur riskinin
yvapilacak ihracatlar ile dogal yollardan en aza
indirilebilecedi bir sektodr ki Yatas Grup olarak kur
riskini yaptigimiz ihracat ile en aza indirmektedir.

Son zamanlarda 6zellikle kentsel dontsim
projeleriyle mobilya sektdrine olan talep,
insanlarin hayat standartlarinin degismesiyle,

moday! takip eden bir anlayisla, ndfus artislariyla
ve evlilik karari alip hayatlarini farkh bir boyuta
tasiyanlarla artis gdstermektedir. Ozellikle eskiden
insanlar mobilyalarini 18-20 yillik strelerde
degistirirken, simdi bu slire moda anlayisinin
gelismesiyle 6-7 yillik strelere distl. Bu talebi
kolaylikla karsilayabilme yetenegine ve bilgi
birikimine sahip olan Yatas Grup, Urettigi Grlnlerin
kalitesi ve konforu sayesinde strdurebilirligini 43
yildir devam ettirmektedir.

Surdurilebilir basarinin altinda yatan en énemli
faktor Uretilen Grlnlerde kaliteyi 6n plana cikarip,
zevkli tasarimlarimizla da musterilerin hayatlarina
renk katmadir.

Evler insanlarin, toplumlarin kalttrlerini en iyi
sekilde yansittigi olgulardan biridir. Ulkelerin
cografi sartlarina gére bicimlenen evler,
toplumlarin kaltlrlerine ve ihtiyaclarina gore
de sekillenir. insanlarin en biylk konfor alani
evleridir. Huzurun en fazla hissedildigi, huzura
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en fazla intiya¢ duyulan yer olan evlerde, bu
huzurun saglanmasina Uretilen Urdnler ile katki
saglamaktayiz. GUnimuizde &zellikle globallesme
ile toplumlar arasinda iletisimin ve etkilesimin
artmasiyla sekillenen ihtiyaclar, mobilya
sektérinU de kapsayacak sekilde degistirmekte
ve bizleri her daim dinamik ve yenilik¢i olmaya
sevk etmektedir.

Yapilan arastirmalar gdstermistir ki son yillarda
Avrupa’nin mobilya Uretiminde doguya dogru bir
yonelis icerisinde oldugu gdzlemlenmektedir. iste
bu noktada sektdrtin dncllerinden biri olan Yatas
Grup, bu talebi karsilayacak bilgiye, birikime ve
deneyime sahiptir. Yarattigi cizgileri ile herkesin
zevkine hitap edebilmekte, Urettigi Grlnlerin
konforu ve kalitesi ile de yasam tarzlarina soluk
getirmektedir.

Yatas Grup, 2019 yilinda Urln ve hizmet kalitesi,
strekli gelisim odakl ¢calismalari ve hedef
pazarlardaki basarili performansiyla Turkiye’'deki
glclt konumunu sUrdUrarken global dlcekte

de yerini saglamlastirmaya devam ediyor. 2018
yilinda mobilya sektdriinin ISO verilerinden
alinan bilgiler ile tahminen % 14 blyUmesine
karsin Yatas Grup % 25 blyUyerek sektdr Ustl
bUyUme ile yili sonlandirdi. Bulundugu piyasada
oyuncu degdil 6ncl bir sirket olmanin verdigi glc¢
ile sirketimiz, 2020 hedeflerini gerceklestirmek
icin dur durak bilmeden calismaktadir.

Ozellikle bayilik sistemi ile blyUmeyi politika
haline getiren sirketimiz, yilsonu itibariyle

370 bayiye ulastl. Diger taraftan kendine ait
perakende magazalarina da sahip olan sirketin
2019 sonu itibariyle kedine ait satis noktasini
74’e cikardl. Yurticinde 394 satis noktasi ile 2019
yilina giren Yatas Grup, yilsonu itibariyle satis
noktalarinin sayisini 444’e ylUkselterek %13’I0k
artis ile yili kapatti.

2018 ve 2019 yillarinda toplamda 200 Milyon
TRY lik tesis ve makine yatirimlari gerceklestirdi.
Yaptidi bu yenilik¢i yaklasim sayesinde yeni ve
Ozel Urln portféylnd her gecen yil artiran Yatas
Grup, 2019 vili icerisinde yeni tasarimlariyla
pazarda saglam bir sekilde aldigi payi
strdurebilir kilmaya devam ederek yurtdisinda

da yeni pazarlara giriyor. Yeni tasarimlari, zevkli
cizgileri ve kaliteden taviz vermeyen Urlnleriyle
mUsterilerimizin hayatlarina dokunmaya,
yasanmisliklarina sahitlik etmeye devam ediyor.
Ozellikle yurticinde mobilya modasina yén
veren sirket, bu 6ncl yapisini, moda anlayisini
yurtdisinda da sergilemeye devam etmektedir.

|_43 villik deneyimiyle,
glucli ve 6ncl yapisiyla
Yatas Grup, sektérde
sergiledigi durusu

ile yine ilklere imza
atmaya, sektoriindeki
diger firmalara 6rnek
olmaya devam ediyor.

2017 yihinda yapilan yatirimlar sayesinde
degdisim, dénlUsim slreci bu yil da devam

etti. SUrdUrulebilir basarilari hayata gecirilen
Divanev markasiyla taclandirildi. Enza Home

ve Yatas Bedding’e geleneksel ile modern
sentezleyen DivaneV’i de ekleyerek, pazar payini
genisletmeye devam ediyor. Yatas Grup olarak,
2019 yilinin en bUyUk atihmlarindan biri Divanev
markasini hayata gecirmek oldu. 2019 yilinda
hayatimiza giren Divanev markasi, yurtici pazarda
gidilmeyen yere gitmek, uzak cografyalarda
yasayan insanlarin da isteklerine, zevklerine
hitap edip ihtiyaclarini karsilamak maksadiyla
hayata gecirildi. Ik magaza AJustos ayinda acti.
ilk magazanin ardindan gelen olumlu déndsler
sayesinde Divanev magdazalarini 2020 yili
sonunda 100’e yUkseltmek hedeflenmektedir.

internet glinUmUz dinyasinda herkes icin
olmazsa olmaz bir iletisim aracidir. internet

ile sinirlar, ulasilamayan yerler o kadar yakin

ki. Ozellikle zamanin cok degerli oldugu

bu dénemde insanlar intiyaclarini internet
sayesinde, online alisveris Uzerinden gidermeye
calismaktalardir.
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GUNUMUz internet dlinyasinda online alisverisin
hiz kazandigl, 6zellikle zamanin insanlar icin
kiymetli oldugu bu dénemde 2019 yilinda

sirket olarak online satis adi kurdu . iste bu
gereksinimlerin farkinda olan sirketimiz,

Ozellikle yatak ve ev tekstil Grlnlerinin satisinin
gerceklestirildigi bu ag ile basaril bir satis ivmesi
yakaladi ve bu basarili ivmenin her gecen vyil
artarak devam edecegdine inanilmaktadir.

2018 yilinin Aralik ayinda beyaz esya, mobilya ve
klUcUk ev aletleri icin baslayip, 2019’'un Haziran
ayinin son ginl biten vergi indirimiyle birlikte
mobilyaya olan talep artarak 2019 yilinin ilk 6
ayindaki satislari olumlu ydnde etkiledi. 2019
yilinin ikinci yarisi mobilya pazari icin se¢cim
belirsizlikleri, tatillere denk gelmesi ve KDV
indiriminin sona ermesi nedenlerinden dolayi
ilk yariyil kadar basarili gecmese de Yatas Grup
olarak 2019 hedeflerine ulasip, yil basaril bir
sekilde kapatildi.

2019 yilinda Yatas Grup olarak saglam
durusumuzu koruduk ve basarilara yurt icinde ve
yurtdisinda imza atmaya devam ettik.

Enza Home ve Yatas Bedding, dinyanin devlet
destekli ilk ve tek markalasma programi olan
Turquality kapsamina 2017 yilinda alindi.
Turquality’nin sagladigi imkanlar sayesinde sirket
uluslararasi pazarda, klresel oyuncular ile rekabet
etme sansina sahip oldu. Rekabet kosullarinin
gittikce artmasi, tiketim aliskanliklarinin ve
kalplarinin hizli bir sekilde degismesi, 6zellikle
Turk sirketlerinin yurtdisinda faaliyet gdstermesini
ve rekabet etmesini zorlastirmasi nedeniyle
olusturulan bu programa iki marka ile dahil
olunmasi sayesinde Ulkeye doviz girisini, istihdami
ve Uretim artisini saglayarak Ulkeye hem maddi
katma deger yaratmaya katki saglandi hem de
Turk mahnin kalitesini yurtdisinda tanitarak, Turk
malinin bilinirligini artirmaya destek olundu.

Sirket’in Turquality programina dahil olmasiyla
birlikte &zellikle yazilim lisansi ve danismanlik
destedi, tanitim, reklam, pazarlama destegi ve

Franchise destedi alindi. Turquality programi
sayesinde kisa vadede marka bilinirligini, ciroyu
ve pazar c¢esitliligini artirarak, orta vadede
rakiplerimizle globalde kolaylikla yarisabilecek
duruma gelerek, uzun vadede de yurt icindeki
tim alanlardaki basarilarimizi yurt disina
aktarabilme sansi bulundu.

Bir diinya markasi olma yolunda emin adimlarla
ilerleyen Yatas Grup, Turkiye pazarindaki

glclnl Yurtdisina da tasimak icin magaza agini
glclendirmeye devam ediyor. Yatas Grup’un 2019
yilinda gerceklestirdigi diger bir atim ise 2017°'de
belirlenen kale pazarlardan biri olan Rusya’da
%100 Yatas istiraki olan “Yatas Rus” sirketini
kurmak ile gerceklestirdi. Yatas Rus Limted Sirketi
kurulduktan sonra Rusya’da gerceklestirilen fuara
Yatas Grup olarak katilim saglandi, markaya olan
talebin ne kadar fazla oldugu goérilda ve fuardan
olumlu sonuglarla dénaldud. Yurtdisinda 2019 yili
sonu itibariyle 83 satis noktasina ulasan marka,
2020 sonunda 103 satis noktasina ulasmayi
hedefliyor. Yatas Grup 2019 yilinda Yurt Disinda
toplam 16.285 metrekarelik 24 yeni satis noktasini
hizmete acti.

%100 Yatas istiraki olan Yatas Europe GMBH
Sirketi 2019 yilinda Almanya’nin énde gelen
e-ticaret kanallarinda %100 e yakin blylime
gerceklestirdi. Bunun yaninda Yunanistan’in
blyUk zincir magazalarina sahip firmasi 2019
itibari ile Yatas Europe ile calismaya baslayarak,
2020 yilinda Enza Home ve Yatas Bedding
markalari ile magazalasmaya devam edecek.

Yatas Grup ihracat odakli bUylme stratejisi
yUritmektedir. Avrupa, Orta Dogu, Balkanlar

ve Cin basta olmak Ulzere yaklasik 50 pazarda
faaliyet gdstermektedir. 2011 yilinda baslatilan
doénlsim hamlesiyle vizyonunu gelistiren

Sirket, varlik gdsterdigi cografyalara yenilerini
eklemektedir. Kendi musteri kitlesinde MultiBrand,
Private Label ve perakende pazarlarinda hem
offline hem de online tim mobilya ve yatak
markalari ile rekabet etmektedir.

SATISLAR

Yatas Grup olarak satislar yurtici, yurtdisi, toplu,
endustriyel ve online olmak Uzere 5 kanaldan
devam etmektedir. Bes fabrikasi ile Gretim yapan
bir sirket olan Yatas Grup, Urettigi GrUnleri farkh
kanallardan sinir icinde ve sinir, hatta okyanus
Otesinde satisini yapmaktadir.

Yatas Grup, isini iyi yapan bir satis ekibine sahiptir.
Kaliteli Grlnler Uretilse de bu Urlnleri son kullanici
ile bulusturmak ozellikle satis ekibinin becerisine,
Gran0 iyi tanimasina, piyasay! bilip insanlarin
isteklerini ve zevklerini iyi bilmesine baglidir. iste
bu noktada Yatas Grup olarak satis ekibine belirli
dénemlerde hem UrUnler ile ilgili hem de liderlik
gibi kisisel gelisimlerini destekleyici, performansi
artirici egitimler verilmektedir. Verilen egditimler
sayesinde satislar artmakta, Grlnlerin dzellikleri
son kullanicilara dogru aktarilmakta ve insanlarin
kaliteli, konforlu ve zevkli cizgilere sahip Grlnler
ile bulusturulmasi saglanmaktadir.

Satisi artirmak icin satis ekibine verilen
egitimlerin yani sira; satisi artirmak icin saha ve
sektor analizleri, strekli yeni satis kanallarinin
olusturulmasi, rakip analizleri, planli ya da plansiz
mUsteri ve bolge analizleri ve risk analizleri
yapiimaktadir. Yapilan analizler periyodik olarak
Ust yonetim tarafindan degerlendirilerek aksiyon
planlari olusturulmakta ve yapilmasi gerekenler
hizlica hayata gecirilmektedir.

Donemsel kampanyalar, ézellikle satislar ve
Granler icin verilen egitimler, ulusal ve bolgesel
reklamlar, sosyal medya kanallari ile satislari
artirmayi hedeflemektedir. Kredi kartlarina
uygulanan arti taksit gibi uygulamalarimizla da
satislarimizi artirilmaktadir.

isletmeler, bir yandan bu taleplere cevap vermeye
calisirken diger taraftan da pazar paylarini
artirmak istemektedirler. Satisi artirmanin bir
diger yolu olan reklam Yatas Grup’un uzun

senelerden beri kullandigi bir ydntemdir. Yatas
Grup Turkiye’de reklam kanalini ilk kullanan nadir
sirketlerden biridir. Dogrudan pazarlama araclari
icerisinde en etkin yéntem reklamdir. Hedef
kitlelere ulasma acisindan en hizli ve en verimli yol
olan reklam, markanin taninirhdini artiracagindan,
satislara olumlu etki saglayacaktir. Bunun farkinda
olan Yatas Grup, satislarini artirmak icin bu
yontemi etkin bir sekilde kullanmaktadir.

Yurti¢i Satislar

Yatas Grup’un Turkiye’nin her bir ilinde satis
noktasi bulunmaktadir. Satis noktalarinin %83‘U
bayilik sistemi ile diger % 17’si de kendine ait
perakende magdazalar ile yUrttUlmektedir. Sirketin
cogunluk olarak yurticinde ve yurtdisinda bayilik
sistemini benimseyen bir yapisi vardir.

Yatas Bedding, Enza Home, Divanev tarafinda
bayilik ve perakende ydontemi benimsenmektedir.
Selena markasi icin distribUtorlerle calisiimaktadir.
Yilsonu itibariyle calisilan distribUtor sayisi 8

olup, 8 distribltérin de 400’e yakin alt bayisi
vardir. Sonug olarak 400 noktaya Selena’nin satisi
yapilimaktadir.

Magaza konseptleri mevcut metrekare alanlarina
gore degismekte olup, 250-500 m? arasindaki
magdazalar Yatas Bedding konseptinde olurken
daha blyUk magazalar Enza Home ve Divanev
icin magaza buyuklukleri yaklasik 1.500-
2.000m? konseptindedir. Enza Home ve Divanev
konseptindeki satis noktalarinda mobilya, koltuk,
yatak, baza, tekstil Grlnleri ve dekoratif Grlinler
gibi Urln yelpazesindeki tim Urlnler satisa
sunulurken Yatas Bedding konseptindeki satis
noktalarinda yatak, baza, tekstil Grlinleri ve
dekoratif GrUnler satiimaktadir.
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Satis noktalarinin yillar itibariyle markalara ve metrekarelere gére dagilimi:

Satis Noktas!
Sayisi

Kendine Ait
Magaza

Tarkiye

41

Enza Home

44

4

43

28

30

Yatas Bedding

32

38

Divanev

Yatas Project Yatas Foam

Franchaise

132

149

154

183

130

136

157

192

95

Kendine Ait
Magaza
Yurtdisi

Franchaise

N
N

N
o

[
©

[l
[N}

21

39

Toplam Satis Noktasi

©
a

N
©

N
[
[

N
©
©

159

210

269

3

M? Ortalama

263

254

238

255

2600

Toplam M?

255.358| 1310

95.493| 1.349

N

08.587| 1324

e}

78.529| 1314

N

41.887

44.398

50.017

68.654

2600
82.450| 1806

SON 5 YILLIK PERIYOTTA

SATISLAR

BUYUDU

2020 HEDEF

iHRACAT

BUYUDU

iIHRACATIN
PAYI

11

SEVIYESINE
ULASTI

URUN
GRUPLARINDA

DOSEME
GRUBUNUN PAYI

%23-s

MODULER
GRUBUNUN PAYI

% 16‘“

YUKSELDI

IHRACAT

%15

CiRO

1.600.000,00 TL

Yurtdisi Satiglar

Bir dinya markasi olma yolunda attigi adimlar
sayesinde, bugln Yatas Grup yurtdisinda yaklasik
50 pazarda faaliyet gdstermektedir. Genelde
bayilik sistemi ile faaliyetlerine devam eden
sirket, her sene yeni hedef pazarlara girerek
yurtdisindaki satis agini artirmaktadir.

Son zamanlarda &zellikle Avrupa’nin mobilya
Uretiminde doguya dogru bir ydnelisinin olmasi,
sirketin Urettigi Urlnlere olan talebi de artird.
Urettigi Grtnlerin kalitesi, konforu, zevkli cizgileri
ile bu talebi karsilayabilir nitelige sahip Yatas
Grup, sinirlar hatta okyanuslar étesine de hizmet
vermeye basladi. Geldigimiz noktada bugln
mobilya ve yatak UrlUnleri, ABD’den Cin’e kadar
50’ye yakin Ulkede, 83 noktada hem bayilik

hem corner hem de proje bazli satilmaktadir.
Ulkemizin cografi avantaji ve sektdriin dinamizmi
kullanilarak Ortadogu, Afrika, Avrupa, Orta Asya
ve hatta Uzak Dogu oncelikli ihracat pazaridir.

2019 yili icerisinde, yapilan Pazar arastirmalari
sonucunda, yildiz hedef pazarlardan bir olan
Rusya’da Yatas Grup’un % 100 istiraki olan
“Yatas Rus Limited” sirketi kuruldu. Almanya’da
sirketin % 100 istiraki olarak kurulan “Yatas
Europe GMBH?” tan sonra, sirketin ikinci yurtdisi
orgltlenmesi oldu.

2017 sonunda Enza Home ve Yatas Bedding
markalari icin ayri ayri olarak Turquality destegdi
alinmaya baslandi. Béylece dnimuizdeki 5+5
yil boyunca yurtdisinda yapilacak harcamalar
%50 oraninda devlet tarafindan karsilanacaktir.
Bu baglamda Almanya basta olmak Uzere
diger hedef pazarlarimizda ve diger Ulkelerdeki
glcUmUzin percinlenmesi hedeflenmektedir.
Toplam 83 satis noktasinin 43 tanesi Enza
Home ve 40 tanesi Yatas Bedding olarak hizmet
verilmektedir.

ULKE 2019 Yeni Acilan Magaza

Katar Enza Home
Umman Enza Home

S. Arabistan Enza Home
iran Enza Home
Gurcistan Enza Home
Azerbaycan Enza Home
Azerbaycan Yatas Bedding
Pakistan Enza Home
Ozbekistan Enza Home
KKTC Enza Home
Hindistan Corner EH
Macaristan Corner
ingiltere Enza Home
Kuzey Irak Yatas Bedding
Bulgaristan Bedding

Turkmenistan Yatas Bedding

Romanya Bedding

Kirgizistan Corner YB

e 2020 Rusya ve Amerika
Hedef Pazari
+ 12 Yeni Ulke
e Yurtdisinda 42 Yeni Satis Noktasi
* 42 Bayi (24 Enza Home,
18 Yatas Bedding)
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MUSTERI iLISKILERI

En yalin anlamiyla misteri memnuniyetini,
musterinin aldigi hizmetlerden memnun kalma
dlzeyi olarak tanimlayabiliriz.

Yatas Grup’un temel amaci kaliteli hizmet sunarak
kar edebilmek ve pazarda kalici olabilmektir.
Kaliteli hizmet sunarken maximum kari elde
edebilmesi icin de sirketimizin musterileri ile
strdrulebilir iliski kurmasi gerekmektedir.
Rekabetin ve muUsteri icin ¢cok fazla secenegin
oldugu bu ortamda hem kalici olmayl hem de kar
maximizasyonunu saglamayi glcll bir musteri
iliskileri yapilanmasi ile saglayan Yatas Grup,
pazardaki yerini her gecen gln saglamlastirmaya,
yurtdisinda farkli cografyalara yayllmaya devam
ediyor.

Marka ile mUsteri arasinda uzun vadeli,
sadakat odakl bir iliski kurmak icin satis
sonrasl hizmet Yatas Grup icin cok dnemlidir.
Uranin kalitesi, fiyati, mUsterinin ihtiyaclarini
karsilamasi, muUsterinin gdzinde strdUrebilir
markanin olmasina yetmemektedir. iste bu
bilincle hareket eden Yatas Grup musteri
memnuniyetini maksimum dlzeyde tutabilmek
icin Musteri lliskileri DirektdrligU’ne bagh Satis
Sonrasi Hizmetler, MUsteri iliskileri Yénetimi ve
MUsteri Destek C6zUm Merkezi yapilanmasi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler

Tum Yatas Grup markalarinin musterilerinden
gelen satis sonrasi sorun bildirimlerinin yetkili
teknik servisler aracihgiyla ¢c6zUmu, yedek parca
tedarik operasyonunun yUrattlmesi, dlzeltici
faaliyetler icin kalite ve Uretim birimlerine veri
akisinin saglanmasindan sorumludur.

Miisteri iliskileri Yonetimi

TUm Yatas Grup markalarinin muUsterilerine

ait mUsteri verilerinin toplanmasi, verilerin
tekillestirilmesi, zenginlestiriimesi ve analiz
edilmesi, mUsteri deneyiminin ve memnuniyetinin
tdm temas noktalarinda &lctlmesinden
sorumludur.

Miisteri Destek ve C6ziim Merkezi
MuUsterilerden gelen talep, sikayet, dneri ve
tum geri bildirimlerin sistemli bir sekilde
degerlendirilmesini ve sonuclandiriimasini
saglayarak memnuniyete dénUstlrtlmesinden
sorumludur.

Hiz, Kalite ve Ulasilabilirlik ilkelerini
benimsedigimiz Misteri iliskileri Politikamiz
dogrultusunda,

* Mdsterilerimizin bize en kolay ve hizli sekilde
ulasabilecegdi kanallari sUrekli arastirir,
gelistiririz. MUsterilerimizle sik sik iletisimde
olmayl amaclar, bize geri bildirim birakmalari
icin tesvik ederiz.

* Bize ulasan tim sikayetleri gelisim icin bir
firsat olarak degerlendirir, yasal mevzuat ve
sirket prosedurleri cercevesinde ele alir ve
hizlica sonuclandiririz.

*  Markamizin gelisimine katki saglayan
tim onerileri ilgili birimlerimizle paylasir,
muUsterilerimizin streclere olan katkilarini
artirmaya odaklaniriz.

e Calisanlarimizin, is ortaklarimizin
ve paydaslarimizin, musteri
memnuniyetini arttirma yonindeki
katihmciligini ve paylasimciligini destekler, yeni
fikirler gelistirebilecekleri ortamlar saglariz.

AR-GE & TASARIM

Ar-Ge OECD tarafindan, “bilgi dagarcigini
artirmak amaciyla sistematik olarak strdurtlen
yaratici calisma ve bu bilginin yeni uygulamalar
yaratmak ic¢in kullanilmasi” olarak tanimlanir.
Sirketler kalici olmak, strdurulebilirliklerini
saglamak istiyorlarsa dizenli olarak yenilik
getirmek, cada ayak uydurmak zorundalardir. iste
bu noktada arastirma ve gelistirme faaliyetleri
olmazsa olmaz bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir.

Yeni degder yaratmak, yeni Urtn Uretmek ve
gittikge zorlasan rekabet sartlarinda pazarda
Oncl olmak icin sirketler ar-ge’ye ihtiyac
duymaktadirlar.

Yatas Grup ar-ge fonksiyonunu devreye alarak
yeni malzeme, Urln, hizmet ve slrecler ile
yenilikci is yapma modelleri gelistirmektedir.
Kurumsal verimliligi artiracak yeni Gretim
tekniklerinin bulunmasinda ya da mevcut
Urdnlerin iyilestirilip gelistirilmesinde Ar-Ge
sirketimiz icin cok degerli bir faaliyetler
batunadar.

2019 yilinda baslanilan

Ar-Ge merkezi olma calismalari
netice verdi ve 2020 yilinin
basinda Yatas Grup’un Merkez
Adresi “Ar-Ge Merkezi” belgesi
alarak, bircok vergisel ve
desteksel avantajlar saglayarak,
bulundugu kulvarda Uretecegi
arlnler ile bir adim éne ¢cikma
sansi sagladi.

Yeni bir Grln ya da obje icin plan yaratma ve
gelistirme sUreci “tasarlama” kelimesinin sézcik
anlamidir. Tasarim, bir GrinG ortaya cikarabilmek
icin en 6nemli olgudur. Tasarimin temelini
yaraticilik olusturur. insanlarin yasamlarina
yaratici ve zevkli cizgiler ile sekil veren bir marka
olmasindan dolayi tasarim Yatas Grup icin ¢cok
onemlidir.

Ozellikle kiresel rekabet ortaminda diger
firmalara gore bir adim déne cikmak, muUsterilerin
beklentilerine tam olarak cevap vermek,
tasarladigi GrUnler ile mobilyanin modasina yén
vermek isteyen Yatas Grup, 2019 yilinda baslanan
“Tasarim Merkezi” ¢alismalari dogrultusunda; yilin
12 ayi1 Urln tasarlayan ve UrUn gelistiren, farkli
pazarlara hizmet edebilecek UGrin gamlari ortaya
koyan bir tasarim merkezi stratejisi olusturuldu
ve sonuc olarak 2020 yilinin basinda “Tasarim
Merkezi” belgesine hak kazandi.

Tasarim merkezi olunmasi ile markalarimizin hem
ic hem de global pazarda konumlandiriimasina
ve glclendirilip 6zellikle global pazardaki diger
oyuncularla rekabet edebilir diizeye getirilmesine
yardimci olmaktadir.
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ODULLER

2019 Effie Reklam Odiilleri

Reklamcilar Dernegdi ve Reklamverenler Dernedi’nin
Effie Worldwide Inc. isbirligiyle bu yil 17’incisini
dlzenledigi Effie Turkiye Reklam Etkinligi
Odulleri’nde Enza Home Sevgililer Giinii Reklam
Filmiyle kategorisinde tek odiiliin sahibi oldu.

SikayetVar A.C.E Awards 2019 Odiilleri
Turkiye’'nin en ylUksek muUsteri memnuniyetini

saglayan markalarinin belirlendigi SikayetVar A.C.E
Awards 2019 En iyi Miisteri Deneyimi 6diliine
Yatas Bedding ve Enza Home markalarimiz ile hak
kazandik. Birinciligi Yatas Bedding alirken ikinciligi
Enza Home alarak, mUsteriye olan saygimiz ve
muUsteri memnuniyetine verdigimiz énem alinan bu
odullerle tescillendi.

2019 Altin Oriimcek Odiilleri

Yatas Grup, internet teknolojileri kullanilarak
hazirlanan projelerin, Tarkiye’nin en iyi internet
ve dijital uygulamalarinin édullendirildigi
Turkiye’'nin ilk ve tek bagdimsiz organizasyonu
olan Altin Oriimcek Odiilleri'nde Smart Match
Uygulamasi ile Perakendecilik ve Magazacilik
kategorisinde birincilik édiilliniin sahibi oldu.

Teffiesnarns T effleswanos  effleawarns
uRarT Tama s i namar

2019 Verimlilik Odiilleri

Yatas Grup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan diizenlenen “2019 Verimlilik Odulleri”
nde, yatak montaj hattinda operasyonel
mUkemmellik sistemiyle kapasite artirimi icin
gelistirdigi projeyle Biiyiik isletme Siire¢c
iyilestirme Kategorisinde birincilige layik
goriildii.

2020 HEDEFLER

| 12 yeni Ulkeyle ihracat yapilmasi hedeflenmektedir.

2020 yilinda da insanlarin hayatlarina zevkli
cizgilerimizle Urettigimiz kaliteli Grlnlerimiz ile
dokunmaya devam edecegiz. Sektdrdeki yerini her
gecen gln saglamlastirmayi basaran Yatas Grup,
2020 yilinda da bu saglam durusunu yurticinde
oldugu gibi yurtdisinda da sergilemeye devam
edecektir.

Yatas Grup olarak bu yil yapilan atilimlar, piyasaya
kazandirilan yeni marka, ézellikle Rusya’da acilan
yeni sirket ve yurtdisinda saglanan satis artislari
sayesinde 2019 yili basarili bir sekilde kapand.

GUcll bir marka olmayi, kaliteli, konforlu ve
modaya yon veren Urlnler Gretmeyi, Uretilen
Urlnleri son alicilar ile bulusturmayi, muasteri
memnuniyetini maximum tutmayi strdirebilir
kilacak sekilde 6rgltlenerek 2020 hedeflerinin
gerceklestirilmesi icin calisiimaktadir.

2020 hedefleri 2019 yilinda Ust yonetim tarafindan
yapllan arastirmalar neticesinde olusturularak
hayata gecirilmeye baslandi.

Divanev; kanal yayihmi nedeniyle Enza Home’un
ulasamadigi tiketiciye ulasmasi icin olusturulan
bir markadir. 2020 yilinda toplamda 100 satis
noktasi ile ciroya 158 Milyon TL'lik katki yapacagdi
beklenmekte olup, bu rakam cironun yaklasik
%10’unu olusturmaktadir.

2020 yilinda Yurt ici ve Yurt disi degisen Pazar ve
tlketici beklentilerini karsilamaya yénelik tim Grdn
gruplarinda 450°ye yakin yeni modiil tasarimi
gerceklestirip, satisa sunulmasi hedeflenmektedir.
2020 ve sonraki yillarda satis hacminde
beklenen artisi karsilamaya yonelik Kayseri ve
Ankara isletmelerimizde yatirimlar yapilmasi
planlanmaktadir. Bu yatirimlarla birlikte Uretim
kapasitelerimizin artirilarak, daha verimli Gretim
olanaklarinin saglanacagi dustntlmektedir.

2020 de 12 yeni Ulkeyle ihracat yapilmasi
hedeflenmektedir. 2020 sonunda toplamda

103 satis noktasina ulasilacak olup, inracat olarak
2020 sonunda cirodaki payin % 15 seviyesine
cikarilmasi hedeflenmektedir.

Sirasiyla 2015’te Yatas Europe, 2019°da Yatas Rus
sirketlerinin acilmasi ve 2020 yilinda Amerika’da
acllacak sirket ile ciroya yapacaklari katkilar 2020
yillarii¢in Yatas Europe’un 8.500.000 milyon
Euro, Yatas Rusya Limited Sirketi’nin

2.800.000 USD, ABD’de acilmasi planlanan
sirketin 2.000.000 USD katki yapmasi
beklenmektedir.
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DONEM ici DIGER GELiISMELER

2019 hesap ddnemi ile finansal tablolarin
yvayinlanacagi dénem itibariyle Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yatirimcilarla
paylasilan aciklamalarla birlikte asagidaki
gelismeler meydana geldi.

Mobilya’da KDV indirimi

2 Ocak 2020 tarihinde Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yUrurlige giren karara gore
mobilyada KDV bir sUre kisitlamasi getiriimeden
%18'den %8’e dustruldd.

Ar-Ge Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme
ve Denetim Komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda “Organize Sanayi
Bolgesi18.Cadde N6 Melikgazi/Kayseri” merkez
adresimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi
uygun goruldi. Boylece Sirketimiz, 5746 sayili
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan
gelir vergisi, gmrUk vergisi, damga vergisi,
personel gelir vergisi ve SGK isveren payi tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazandi.
Ar-Ge Merkezi statlist kazanilmasiyla Sirketimize
Uretim calismalarinda maliyet avantaji
yaratmasinin yaninda, Sirketimizin yenilikci ve ileri
teknoloji kullanimina yonelik Ar-Ge calismalarini
yogunlastirmasinin 6nlnU acacadina, tasarim
kUltarinG gelistirecegine, akademik isbirligini
arttiracadina ve pazarlarda énemli bir rekabet
avantajl yaratarak ciro ve karliliga olumlu katki
saglayacaktir.

Tasarim Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Degerlendirme
ve Denetim komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda “Yali Mahallesi Kadir
Sokak. N 14/1 Kartal / istanbul” genel mudurlik
adresimize Tasarim Merkezi Belgesi verilmesi
uygun géruldi. Boylece Sirketimiz, 5746 sayili
kanun kapsaminda Tasarim Merkezlerine saglanan
gelir vergisi, gumrlk vergisi, damga vergisi,
personel gelir vergisi ve SGK isveren payi tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanild.
Vergisel muafiyetler ve tesvikler ile sirketimizin
bu kapsamda yapacadi yatirimlarin maliyetini
disUrerek orta ve uzun vadede belirlenen
hedeflerin, kisa vadede hayata gecmesine
imkan saglanabilecektir. Bu sayede ekonomiye
katma deger yaratarak, uluslararasi ve i¢
pazarda rekabet glicimUzU artiracak Grlnlerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

Enza International’in Kurulmasi

Stratejik hedeflerimizden biri olan Amerika
pazarina girme disincemizi, yaptigimiz fizibilite
calismalari sonrasinda, 43 yillik deneyimimizi,
ozellikle yurti¢inde ve yurtdisinda yaptigimiz
basarili yatirimlari da referans alarak DUnya’nin
en blyUk ekonomilerinden biri olan Amerika
pazarinda faaliyet gdstermek Uzere; ana faaliyet
konusu tekstil, mobilya ve yatak satisi olan,
50.000,00 USD sermayeyle, Yatas Yatak Yorgan
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’nin % 100 istiraki
olacak sekilde “Enza Home International”
Yoénetim Karari ile kuruldu.

Acilan Magazalar

Divanev Magazalari

2019 yilinda ilk magazasi ile pazara yeni bir soluk
getiren Divanev Magdazasl, 6 magdazaya ulastl.
istanbul'da 3, Kocaeli ve Sakarya’da 1 magaza
acarak magaza sayisini 6’ya ylUkseltti.

Enza Home

31/12/2019 tarihinden sonra 6’si bayi, 1 tanesi
perakende magdazacilik olarak toplamda 7
madaza acildi. Acilan 7 satis noktasinin 2’si
istanbul, digerleri de Ankara, izmir, AJr1, Bartin
ve Hatay’dur.

Yatas Bedding

31/12/2019 tarihinden sonra Yatas Bedding olarak
14’0 bayi, 1tanesi de perakende magazacilik
olarak toplamda 15 magaza acildi. 15 magdazanin
5’ Istanbul, 2’si Aydin, Antalya ve Ankara,
digerleri de Kahraman Maras, Samsun, Mugla ve
Trabzon’da acildi.

Yurtdisi Magazalari

31/12/2019 tarihinden sonra 1 Enza Home, 1 Yatas
Bedding olmak Uzere; 1 tane Almanya’da, 1tane
de Kirgizistan’da olmak Uzere 2 tane magdaza
acildi.
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GENEL KURUL

Yatas Yatak ve Yorgan Ticaret Sanayi A.S.’nin
2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi

21 Mayis 2019 Sali gin(, saat 14:00’te Organize
Sanayi Bolgesi, 18.Cadde, No:4-6 Melikgazi/
Kayseri adresinde T.C. Kayseri Valiligi Ticaret il
Madarlagi’niin 20.05.2019 Tarihli ve 49351098-
431.03-E-00044499184 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayin Alaattin
FIRAT’In gbzetiminde yapildi.

Olagan Genel Kurul Giindemi

1. Acllis, Toplanti Baskanhginin secilmesi,

2. 2. Genel Kurul Toplanti Tutanagdi ve Hazir
Bulunanlar Listesinin Toplanti Baskanhgdinca
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi,

3. 2018 faaliyet yilina iliskin Yéonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasi,

4. 2018 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozetinin okunmasi,

5. 2018 faaliyet yilina iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, mizakeresi ve oylamaya sunulmasi,

6. Yénetim Kurulu Gyelerinin 2018 yil faaliyet ve
islemlerinden dolayi ayri ayri ibralarinin oylamaya
sunulmasi,

7. Yonetim Kurulu'nun kar pay! dagitimi
hususundaki teklifinin gorustlerek oylamaya
sunulmasi,

8. Ydnetim Kurulu Uyelerinin secimi ile gdrev
sUrelerinin tespiti ve oylamaya sunulmasi,

9. Yénetim Kurulu Uyeleri Ucretinin tespiti ve
oylamaya sunulmasi,

10.TUrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri kapsaminda Yonetim Kurulu Uyelerine
Sirket konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat
veya baskalari adina yapabilmeleri, bu nev’i

isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger
islemleri yapabilmeleri hususunda verilecek iznin
oylamaya sunulmasi, TTK 395. ve 396. maddeleri
kapsaminda yapllan islemler varsa bu konuda
bilgi verilmesi,

11. Sermaye PiyasasI Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar

Hakkinda Teblig” geredi, Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu
seciminin goérusllerek oylamaya sunulmasi,
12.2018 yilinda yapilan bagdis ve yardimlar
konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2019
yill icin bagis tavaninin belirlenmesi ve oylamaya
sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda 2018 yilinda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,
14.Sermaye Piyasasi Kurulu dlzenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan GglncU kisiler
lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotekler
ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda ortaklara bilgi verilmesi,

15. Sirket esas s6zlesmesinin Genel Kurul

baslikli 13. maddesi ile Yonetim Kurulu’na Dair
Diger HUukUmler baslkli 9. maddesinde yapilan
degisikliklerin oylamaya sunulmasi,

16. Hisse Geri Alim Programi kapsaminda yapilan
alimlarla ilgili bilgi verilmesi, yUrtrlikteki mevcut
programin sartlarinin ve yurarlUk stresinin
yeniden tespiti,

17. Yl icerisinde yapilan iliskili taraf islemleri
hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

18. Dilek, temenniler ve kapanis.

ESAS SOZLESME TADIL METNI

Eski Sekli

Genel Kurul:

Madde 13-

a)Davet Sekli:

Genel Kurul olagan ve olaganUstU olarak toplanir.
Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu’nun
410,411,414, maddeleri uygulanir.

b)Toplant Vakti:

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az
bir defa, olaganUstl Genel Kurul ise sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanilir.

c)Rey Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganUstU Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin

her hissesi icin bir oyu vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger
hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vaslitasiyla temsil ettirebilir. Sirkette hissedar olan
vekiller kendi oylarinda baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Selahiyetnamelerin seklini Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htkUmleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.
Vekaleten oy kullanma konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htktmleri
saklidir.

d)Muzakerelerin Yapilmasi ve karar nisabi:

Sirket Genel Kurul toplantilarinda mtzakere
edilecek hususlar Turk Ticaret Kanunu’nun 413.
Maddesine gore belirlenir. Olagan ve Olaganistl
Genel Kurullarin toplanti ve karar nisaplari,
Sermaye Piyasasl Kanunu’nun 29. maddesinde
ongodrllen nisaplar sakl kalmak kaydiyla, Tark
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati
htkUmlerine tabidir.

e) Toplanti Yeri:

Genel Kurul Sirket Merkezi binasinda veya sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir. Genel Kurul gerektiginde istanbul
sehrinde, elverisli bir yerde de toplanabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina

Elektronik Ortamda Katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
Yeni Sekli

Genel Kurul:

Madde 13-

a)Davet Sekli:

Genel Kurul olagan ve olaganUstU olarak toplanir.
Bu toplantilara davette Turk Ticaret Kanunu’nun
410,411,414, maddeleri uygulanir.

b)Toplant Vakti:

Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresinin
sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az
bir defa, olaganUstl Genel Kurul ise sirket islerinin
gerektirdidi hallerde ve zamanlarda toplanilir.

c)Rey Verme ve Vekil Tayini:

Olagan ve olaganUstl Genel Kurul Toplantilarinda
hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin

her hissesi icin bir oyu vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda hissedarlar kendilerini, diger
hissedarlar veya haricten tayin edecekleri vekil
vasitaslyla temsil ettirebilir. Sirkette hissedar olan
vekiller kendi oylarinda baska temsil ettikleri
hissedarin sahip oldugu oylari kullanmaya
yetkilidir. Selahiyetnamelerin seklini Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmleri
cercevesinde Yonetim Kurulu tayin ve ilan eder.
Vekéleten oy kullanma konusunda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat htkUmleri
sakhdir.

d)Muzakerelerin Yapilmasi ve karar nisabi:

Sirket Genel Kurul toplantilarinda mizakere
edilecek hususlar Turk Ticaret Kanunu’nun 413.
Maddesine gore belirlenir. Olagan ve OlaganuUstl
Genel Kurullarin toplanti ve karar nisaplari,
Sermaye Piyasasli Kanunu’nun 29. maddesinde
6ngorilen nisaplar sakli kalmak kaydiyla, Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati
hUkUmlerine tabidir.

e) Toplanti Yeri:

Genel Kurul Sirket Merkez binasinda veya
istanbul, Kayseri, Ankara, izmir illerinin elverisli
herhangi bir yerinde toplanabilir.

f) Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilim:
Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
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bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Y®netmelik hilkiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, gorls aciklamalarina,
Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecedi gibi bu amac icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin
bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan Yénetmelik htikUmlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu’na Dair Diger HUkUmler:
Madde 9-

Yénetim Kurulu Gyeleri kendi aralarinda bir
baskan ve bir baskan vekili secer.

Yonetim Kurulu aralarinda is bélimUne karar
verebilir, bir veya birkac murahhas Uye secebilir,
sirket islerini idare etmek Uzere komiteler
olusturabilir ve bir Genel Mudur secebilir.
Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikce toplantr.
Ancak yilda en az dort toplanti yapiimasi
zorunludur. Baskanin veya Uyelerden ikisinin
talebi halinde Yonetim Kurulu’nun toplanmasi
zorunludur. Yonetim Kurulu toplantilari sirket
merkez binasinda veya Turkiye hudutlari
icerisinde herhangi bir sehirde yapillir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig
hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina

ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecedi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hUkm( uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden

hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hikimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglantr.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yatas Yatak ve Yorgan ve Sanayi Ticaret A.S
(Sirket) Yénetim Kurulu’nda bagimsiz Uye olarak
gobrev yapmaya aday oldugumu, Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
gosterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da énemli
derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollnU elinde bulunduran veya
sirkette 6Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
thzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil
icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda istihndam iliskisinin
bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte

veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin
dnemli élctide hizmet veya Urln satin aldig
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin
alindigi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve
Gzeri), &nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yOnetici pozisyonunda calisan veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam
sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

izzet SUMER

d) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 6gretim Uyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (GV.K.)’na gore Turkiye'de yerlesis
bulundugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
6zgUlrce karar verebilecek glcll etik standartlara,
mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lde sirket islerine zaman
aylrabilecegimi,

h) Sirketin ydonetim kurulunda son on vyil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

i) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin ydnetim
kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu sirketlerin G¢ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérevde bulunmadigimi,

1) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisiler
adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Dr. Ertugrul Bertan KAYA
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SIRKET POLITIKALARI

Geri Alim Politikasi

31 Mayis 2018 tarihli 2017 yilina ait OlaganistU
Genel Kurul toplantisi ile onaylanmasini takiben
yUrarlige giren geri alim programi, 21 Mayis
2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait Genel Kurul
toplantisinda programin stresi 1 yiligina uzatild.

Sirketimizin borsadaki pay fiyatlari Gzerinde
piyasa kosullari veya diger sartlara bagli olarak
olusabilecek dalgalanmalarin énlenmesi, cari fiyat
seviyelerindeki kalicihdin tesis edilmesi, gerekli
durumlarda likidite saglanabilmesi amaciyla bu
geri alim programi olusturulmustur. Mevcut sartlar
degerlendirilerek gerek goéruldiginde bu program
cercevesinde borsadaki sirket paylarinin geri
alinmasi mimkuanddr.

SPK ’'nun 11-22.1 sayili tebligi ile azami pay alim
miktari 6denmis sermayenin %10 ‘u kadar
belirlendi. Bu kapsamda azami 14.979.893 adet
pay geri alinabilecektir. Bu geri alim programi
slresince mevzuat degismesi veya sermaye
artirilmasi durumunda azami alim rakamlari yeni
mevzuat veya sermaye miktarina gore belirlenir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek ddnemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek sekilde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken
yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa
senedi sahiplerine, ydnetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki Kisilere
kardan pay dagditiimasina karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay! nakden
6denmedikce bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Tazminat Politikasi

Sirketimizde calisanlara yonelik tazminat
politikasini belirlerken, yUriklUkteki 4857 sayili is
Kanunlari hUkUmleri, yarUrlUkten kaldirilan 1475
sayill is Kanunu’nun halen yUrirlikte olan 14.
maddesi ile Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret
A.S’nin insan Kaynaklari politika hiikiimleri esas
alinmaktadir. Sirketimizde Toplu is S6zlesmesi
kapsaminda calisanlara ise tazminat politikasini
belirlerken ve uygularken Toplu is Sézlesmesi’nin
ilgili hUkUmleri uygulantr.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Halefiyet Politikasi

Kritik nitelikteki pozisyonlarin cesitli nedenlerle
bosalmasi durumunda o pozisyonun mevcut
personel tarafindan doldurulmasi icin adaylarin
dnceden belirlenmesi ve kilit pozisyonlar icin
belirlenen adaylara ilgili pozisyonlarin gerektirdigi
niteliklerin kazandirilmasi ve adaylarin gelecegin
yOneticisi olarak yetistirilmesi bu planlamanin
konusu ve amacidir.

Kritik Pozisyonlarin Belirlenmesi ve Yedekleme
calismalari ile sirket isleyisini calisana bagiml
olmaktan kurtarip, fonksiyonlarin devamliliginin
sistematik olarak planlanmasi saglanir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasasi Mevzuati hUkUmleri, Kurumsal
Yénetim ilkeleri ve Sirket ana sézlesmesi
hakUmleri cercevesinde, ticari sir niteligi
tasimayan her tUrlG bilgiyi, Sirketin gecmis
performansini ve gelecek beklentilerini tam, adil,
dogru, zamaninda, anlasabilir ve kolay ulasilabilir
bir sekilde, yerli/yabanci pay sahipleri potansiyel
yatirimcilar, ¢calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili
kurumlar gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir
bicimde paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir
iletisim saglamaktir.

Sirket’in Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi| Kararlari ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yer alan hususlar

goOzetilerek yUratulmekte olup, bu ¢cercevede
aciklanmasi istenilen konular zamaninda, tam ve
dogru olarak kamuoyuna duyurulur.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ucret Politikasi

Yénetim Kurulu Gyelerine AYLIK bazda NET Ucret
Uzerinden &édeme yapilir. Yonetim Kurulu ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretleri “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan Sirket’in mevcut finansal
durumu, uzun vadeli hedefleri ve gelecekte
elde edilmesi planlanan gelirleri dikkate alinarak
Yénetim Kurulu’na énerilir. Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek Ucretler her yil olagan genel
kurul toplantisinda belirlenir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle
goérevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist
esasina gére 6ddeme yapilir.

Badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
badimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasina
dikkat edilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde performansa dayall 6deme
planlari kullanilamaz. icrada bulunan yénetim
kurulu Gyelerine, Ust dlzey yoneticiler icin
belirlenen asagidaki politika kapsaminda ayrica
ddeme yapilir. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve Ust
dlizey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla
kamuya aciklanir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Yatas Grup tarafindan benimsenen, “isletmelerin
en dnemli gercedinin insan faktdrd oldugu ve
insana yapilan yatirimin en blyUk yatirim olacagi
inanciyla insan kaynaklarimiza gereken énemi
vermek” ilkesi 1siginda,

e Sirketimizin insan kaynagdi sec¢imini, gelisimi
yUksek, ise uygun yetkinlige sahip, sirket
degerlerini benimseyip yasatacak adaylar
arasindan yapariz.

¢ Rekabet Gstlinligl insan kaynadimizin asil
temelidir.

e Calisanlarimiz Sirketimizin degerlerini
benimser.

* Yatas Grup’unn ¢calismak icin tercih edilen bir
sirket olmasini hedefleriz.

* Yatas Grup’un ilkelerine uygun sekilde,
calisanlarimizin ve sirketimizin beklentilerini
dengeleriz.

e Calisanlarimizin isteki basarilarini ve calisma
performanslarini degerlendirir ve tesvik ederiz.

« [htiyaclarimizin karsilanmasinda sirket ici insan
kaynagimiza éncelik veririz.

+ insan kaynaklari ydnetiminde yeni gelismeleri
takip eder ve sirketimizin ihtiyaclarina uygun
sekilde degerlendirerek uygulariz.

Menfaat Sahiplerinin Sirket

Yonetimine Katilimini Destekleyen Politika
Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine
ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan kisi,
kurum veya cikar gruplaridir.

Sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine
katihmini, girisimciligi ve yaraticiligi tesvik edici
uygulamalarin sirket tarafindan desteklendigi
ve bu konuda yapilan calismalarin dayandigi
kurallarin saptanmasini amaclamaktadir.

Bu dogrultuda menfaat sahipleri; Sirketimiz

pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, mUsteriler,
tedarikgiler, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve Sirketimize yatirirm yapmayi
dUslinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri olarak
belirlenmistir.

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin
bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik,
tutarliik ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davraniimasi benimsenmektedir. Bu cercevede ele
alinan duyuru ve aciklamalarin Sirketimizin hak ve
menfaatlerini de gbzetecek sekilde, zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisilebilir bir
sekilde yapillmasi esastir.

Ayrintili hali Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.
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YATIRIMCI ILISKILERI
BIRIMI VE FAALIYETLERI

Yatas Grup Yatirimel iliskileri’nin temel gérevi;
paydaslar ile sirket arasinda kdpri gorevi
yerine getirmek, hem sirket hem de paydas
cikarlarini gbzeterek dengeyi saglayip menfaat
catismasini engellemektir. Mevzuat geregdi
yapilmasi zorunlu gdrevlerini yerine getirirken,
mevzuattan kaynaklanan kurallara riayet etmesi
gerekmektedir.

Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK), Borsa istanbul,
MKK ve diger dlzenleyici kuruluslar nezdinde
sirketi temsil etmektedir. Bu gorevleri yerine
getirmesinin yaninda mevzuat ve gelismeleri

takip etmesi, Dlnyada ve Turkiye’de olan bitenleri

takip edip, sirketin icinde bulundugu durumu iyi

analiz edip yatirimciya dogru bilgiler vermelidir.
Bilgiyi dogru, abartisiz, manipulasyondan uzak
dogru bir sekilde karsi tarafa yansitmali, analiz

yetenedi ve insan iliskileri kuvvetli olmalidir.

Mevzuat geredi yapilmasi gereken aciklamalari
zaman kaybetmeden yapmall, ulasilabilir
olmalidir. ilgili otoritelerden gelecek soru ve
istekleri vakit gecirmeden yerine getirip cezai
mUeyyidelerin olusmasina mahal vermemelidir.
Sirket internet sitesinde mevcut olan bilgilerin
glincel tutulmasi Yatirimci iliskileri’nin gdrevidir.
Faaliyet raporlarinin hazirlanmasi, genel kurullarin
yapllmasi diger gdrevleridir.

Yatirimci iliskileri’nden Sorumlu Yénetici ve iletisim Bilgileri:

Adi Soyadi Unvani Telefon E-posta

Lisans Belgesi Tiirii Lisans Belge No

Tuba Yatirmei (0216) 309 54 10 tuba.bektas@yatas.com.tr SPF Duizey 3 210110
BEKTAS jliskiler Kurumsal Yonetim 701488
Yoneticisi Lisansi, 601428
Derecelendirme Lisansi,
Kredi Derecelendirme Lisansi.
TUrev Araclar Lisansi,
Tevfik ALTOP Finans (0216) 309 54 10 tevfik.altop@yatas.com.tr - -
ve Mali isler
Direktora

( Bildirimi yapilan personel Bilgilendirme Politikasinin yUrttilmesinden de sorumludur. Ozgur Firat
Certel’in yerine 02/07/2019 tarihinde Tuba Bektas Yatirimci iliskileri Yoneticisi gérevine getirildi.
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2019 faaliyet donemi icerisinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla 47
adet aciklama yapildi, 2019 Temmuz ayi
itibariyle KAP aciklamalari esanli olarak
ingilizce olarak da yayinlandi.

Sirketin mali durumunun ve gelecek
projeksiyonlarinin anlatildigi analist sunum
dosyalari ingilizce de olmak Uzere hazirlanarak,
analistlerle yil icerisinde yaklasik 50’ye yakin
toplanti yapildi.

Yatirim Kuruluslari ile yapilan toplantilar
neticesinde tavsiye raporlarinin ¢ikarilmasi
saglandi.

2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’nin
yvapilmasi icin Yonetim Kurulu ile birlikte
calisildi ve toplantinin elektronik tarafi
Yatirimet iliskileri Departmani sorumlulugunda
gerceklestirildi.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilarina
bizzat katilarak, gelecede ydnelik kararlar
alinmis ve toplanti tutanaklarinin olusturulmasi
saglandi.

Sirket hisse geri alim programi dahilinde yil
icerisinde Ekim ve Kasim aylarinda toplamda 3
kere geri alim gerceklestirildi.

HiISSE PERFORMANSI

Yatas Grup’un hisse fiyatl sene basinda 4,36 TL
idi. Hisse senedi fiyati 31 Aralik 2019 itibariyle 7,34
TL'dir. 01.01.2019 ile 31.12.2019 tarihleri arasinda
hisse senedinin fiyatinda % 68,35’ lik bir artis
meydana geldi.

02/01/2020 tarihinde mobilya Uriinlerine
uygulanan KDV oranin % 18’den %8’e
indirilmesiyle birlikte Yatas Grup hisselerinde
olumlu oranda bir artis meydana geldi, TUrkiye’'nin
en blyUk Yatirim kuruluslari tarafindan olumlu
yonde not glincellemeleri yapilmaktadir.

Sirket hisse geri alim programi déhilinde yil
icerisinde Ekim ve Kasim aylarinda toplamda 3
kere geri alim gergeklestirildi. Toplamda 250.000

adet hisse alinarak Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi

Ticaret A.S’nin sermayesindeki payl % 2,75’e
yukseldi.

Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) hisse
senedi piyasasinda asagidaki endekslerde yer
almakta olup hisse performansimiz asagidaki
grafikte gosterilmektedir.

BIST YILDIZ

BIST 100

BIST 100-30

BIST 50

BIST SINAI

BIST TEKSTIL, DERI
BIST KAYSERI
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ICSEL BILGIYE ERISENLER LISTESI

YAVUZ ALTOP

Yénetim Kurulu Baskani

YILMAZ OZTASKIN

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

NURI OZTASKIN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

SUKRAN BALCIK

Yénetim Kurulu Uyesi

NIMET ESELIOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. ERTUGRUL BERTAN KAYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

izZET SUMER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

NEVZAT YILDIZ Genel Mudur

ALI OMERLI Teknik Genel Mudur Yardimcisi

ONUR TUSA BAYKAL Uluslararasi Satislar Genel MUdUr Yardimcisi
ASLI OZSOY Pazarlama & Satis Genel Mudur Yardimcisi

TEVFIK ALTOP

Finans ve Mali isler Direktér

ERTUGRUL KAYA

insan Kaynaklari Direktor

MUSTAFA ISIK

Planlama ve Operasyon DirektorU

OKAN BANDIRMA

Musteri lliskileri Direktdrt

MEVLUT CEMBERTAS

Bayi is Gelistirme Direktéri

TOLGA KAYA Perakende is Gelistirme Direktdri
ERTAN BOGA Yurtici Bayi Satis Direktéri

ERIM TAMER UrGin ve Mimari Yénetim Direktodr(
EBRU DIKMEN Tasarim Direktodri

ERKAN EKINCI Kayseri Isletmeler Direktdri
SEVIL TUTCU E-Ticaret Direktori

SELMIN GUNDOGDU

Kurumsal iletisim ve Tanitim Direktdri

KEREM EFE KOCYIGIT

Bilgi Teknolojileri Direktor

YASAR RAMAZAN CIFTCI

Stratesik Planlama Direktori

HUSEYIN YILDIRIM

Ankara Fabrika MUdurd

SERPIL UGURLU

ic Denetim ve Kontrol Grup Yoneticisi

ESRA KURU Mali isler Grup Yéneticisi
TUBA BEKTAS Pay Sahipleri ve Kurumsal iliskiler Yéneticisi
MURAT ARI Hukuk Musaviri

GOKHAN GUNDOGDU

Avukat

ABDULKADIR SAYICI

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

MAHMUT KAHYA

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

CENGIiz 6ZGUR

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

YUKSEL DUZENLI

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

HALIL iIBRAHIM YURUDU

Ata Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.

NiLUFER YUCEL EREKE

Ata Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM

ILKELERINE UYUM BEYANI

Surdarulebilir olmak, kalicihgini korumak, kar
maksimizasyonunu en Ust seviyede tutmak
sirketlerin en bUyUk hedeflerinden biridir. Bunu
yaparken de sirketlerin saglam bir kurumsal
yonetime sahip olmasi gerekmektedir. Yatas

Grup olarak bunun bilincindeyiz ve kurumsal
kimlige, kurumsalliga cok 6nem gostermekte
olup, bu ¢izgi dogrultusunda emin adimlarla
yUrimekteyiz. Bu yolda yUrlrken tecrtbelerimizin
yaninda en bUyUk rehberimiz Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)Y'nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871

saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) ve ekKi
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” diizenlemeleridir.

Sirketimiz bu ilkelere uyum konusunda azami
Odnem gbstermektedir. Sirketimiz ’in tim
faaliyetleri bGtUn ilgili yasal dGzenlemelerin
yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum icinde
yUrGtdimektedir.

01.01.2019-31.12.2019 faaliyet ddéneminde
Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yukimli
oldugumuz ilkeler disinda kalan bazi ilkeler hari¢
SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uymaktadir.

A) Uygulanmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin
Gerekceleri

Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal
yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik
calismalarina devam etmektedir. Halihazirda
uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve henliz
uygulanmayan prensipler, buglne kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢cikar ¢catismasina
yol agmamistir.

1.3.10. Yonetim Kurulu tarafindan olusturulup,
Genel Kurul’'un onayina sunulan Bagis ve Yardim

Politikasl bulunmamaktadir.

1.5.2. Azlik haklari, esas s6zlesme ile sermayenin

yirmide birinden daha dUsuk bir orana sahip
olanlara da taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede yoktu.

4.2.8. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarar, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta edilmesi konusu Ust ydnetim tarafindan
degerlendirilme asamasindadir.

4.5.5. Numarali ilkeye iliskin olarak, Sirketimizin
Yénetim Kurulu yapisi geredi bazi Yonetim Kurulu
Uyelerimiz’ in birden fazla komitede gérevi
bulunmaktadir. Birden fazla komitede gdrev alan
Gyeler, iliskili konularda gérev yapan komiteler
arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

4.5.11. Ayri bir Aday Gésterme Komitesi olmayip,
bu komitenin isleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yUrGttlmektedir.

4.5.11. Ayri bir Ucret Komitesi olmayip, bu
komitenin isleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yUrUttlmektedir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Yatirimceli iliskileri B&IGm

Finans ve Mali isler Direktdrligdrne bagl Yatirimei
iliskiler B&IUmMU, yatirimceinin bilgilendirilmesi

ve yatirimci haklarinin kullaniimasinin
kolaylastiriimasina yonelik faaliyetleri organize
etmekte, yatirnmcinin yazili ve s6zlU olarak talep
ettikleri icsel bilgi ve ticari sir niteliginde olanlarin
disinda kalan bilgi taleplerinin karsilanmasini
saglamakta, mevzuat geredi yapilmasi gereken
isleri yapmakta, yatirimcilar ve Ust ydnetim
arasinda kopri vazifesi gdrmektedir.

ilgili hesap dénemi icerisinde “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” nda 47 adet aciklama
yapildi

Yatirimeli iliskileri B&IUmUnin baslica gdérevleri
asadida yer almaktadir:

* Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

« Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil
bilgi taleplerini yanitlamak.

*  Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokUmanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri
almak.

e Kurumsal ydnetim ve kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Mevzuatl’ ndan kaynaklanan
yUkUmlalUklerin yerine getirilmesini gdzetmek
ve izlemek.

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin
Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”, basta bilgi

alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay
sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.
TUm pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.
Esit muamele edilmedigine dair yil icerisinde

herhangi bir uyari, ceza vb. olaylarla sirket olarak
karsilasilmadi. Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar
glncel olarak sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma & inceleme Hakki

Yatirimel iliskileri’nden Sorumlu Yénetici, pay
sahibi ortaklarindan yazili olarak veya internet
yoluyla yapilan bilgi taleplerini yanitlamakla
birlikte SPK, BIST ve MKK ile olan yazili iletisim de
s6z konusu yonetici tarafindan saglanmaktadir.
Pay Sahipleri ve Kurumsal iliskiler B&IUmU’ne
intikal eden sorular gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun
en yetkili kisisi ile gérisUlerek yazili olarak
cevaplandiriimaktadir.

Yurarlukteki mevzuat cercevesinde,
yatirimcilarin ve ortaklarin bilgi alma haklarinin
genisletilmesi amaciyla her turll bilgi 6zel durum
aciklamalariyla (www.kap.gov.tr), Sirket internet
sitesinde (www.yatas.com.tr) yatirrmcilarin
bilgisine ve kullanimina sunulmaktadir.
Yatirimcilari ilgilendirecek her tirlG bilgi 6zel
durum aciklamalari ile duyurulmaktadir.

Yatirimcilar arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup,
ticari sir niteligindekiler disinda tim bilgiler
yatirimcilar ile paylasiimaktadir.

Bununla birlikte Sirket esas s6zlesmesi ile 6zel
denetci atanmasi talebine iliskin herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir. Sirket yonetimi
O6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinir. Ozel denetim yapilmasini
kisitlayan ya da énleyen herhangi bir madde esas
sdzlesmede yer almamaktadir.

Donem icerisinde &zel denetci tayini talebinde
bulunan bir yatirimci olmadi.

1.3. Genel Kurul Toplantilari
Yatas Yatak ve Yorgan Ticaret Sanayi A.S.nin

2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 21
Mayis 2019 Sali gln(, saat 14:00’te Organize

Sanayi Bolgesi, 18.Cadde, No:4-6 Melikgazi/
Kayseri adresinde T.C. Kayseri Valiligi Ticaret il
Madarltgi’niin 20.05.2019 Tarihli ve 49351098-
431.03-E-00044499184 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Alaattin
FIRAT In gbzetiminde yapild.

Hazir Bulunanlar Listesi tetkikinden, sirketin
toplam 149.798.932,50 TL’lik ¢cikariimis
sermayesine tekabul eden 1 TL nominal bedelli
149.798.932,50 adet paydan 28.887.314,795
adet payin asaleten, 44.696.987,032 adet payin
vekaleten ve 16.076.342 adet payin elektronik
ortamda tevdi edenlerin temsilcisi olmak suretiyle
toplam 89.660.643,827 adet payin toplantida
temsil edildiginin ve bdylece gerek Turk Ticaret
Kanunu gerekse Ana Sozlesme’ de 6ngdrilen
asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun
anlasilmasindan sonra Genel Kurul Toplantisi
gerceklestirildi.

izleyici olarak Genel Kurul’a katilmak isteyen
herkesin katihmi saglanarak, menfaat sahipleri,
basin-yayin temsilcileri ve genel anlamda tim
paydaslarin toplantiya istiraklerinin saglanmasi
hedeflendi. Ayrica, MKK ve E-GKS Uzerinden
Genel Kurul Toplantisi canli olarak yayinlandi,
fiziki hazir bulunanlar cetvelinin yani sira,
elektronik katilanlar listesi de hazirlandi.

Toplantiya ait cagr Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesme’de dnglrildigu gibi ve giindemi de
icerecek sekliyle, TUrk Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
E-Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanarak ilan
edildi ve esanli olarak Sirket internet sitesi olan
www.yatas.com.tr adresinde de pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

Genel Kurul éncesinde glindem maddeleri ile ilgili
olarak bilgilendirme dokimani hazirlanmakta,
KAP ve kurumsal internet sitesi araciligiyla
kamuya duyurulmaktadir. Faaliyet Raporu dahil,
Finansal Tablo ve Raporlar, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu, kar dagitilacak ise Kar Dagitim
Onerisi, Bagimsiz Dis Denetim Raporlari ve

Yasal Denetci Raporu, Esas Sézlesme’ de
degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi,
Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi Genel

Kurul toplantisindan Uc¢ hafta 6nce, Sirket
merkezinde ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay yolla ulasabilecegdi sekilde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi éncesinde kendisini

vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin
vekaletname 6rnekleri gazete ilani ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Toplantida uygulanacak oy
kullanma prosedurl internet sitesinde ve KAP’ta
6zel durum aciklamasi yoluyla pay sahipleri
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin soru
sormalari ve konu hakkinda séz alarak fikir beyan
etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,
Sirketimiz Ortaklari’ nin Genel Kurul’da soru
sorma haklari veya glindem maddeleriyle ilgili
Oneri sunmalari ya da verdikleri dneriler veya
mevcut konular Uzerinde konusma yapmalari
Divan Heyeti tarafindan usulline uygun olarak
saglanmakta ve gerekli kayitlar tutulmaktadir.

21 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri
tarafindan elektronik olarak soru ya da talep
gelmedi.

21 Nisan 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda gortstlmek
ve karara baglanmak icin Sirketimiz pay
sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi
hususunda tarafimiza bir bildirim gelmed,.

DUzenlenen Genel Kurul Toplanti tutanaklari,
Sirketimiz’ in internet sitesinde ve “Kamuyu
Aydinlatma Platformu” nda, “MKK’nin “Elektronik
Genel Kurul” sisteminde yasal sreler icerisinde
pay sahiplerimizin en rahat ulasabilecegdi sekilde
yayinlanmaktadir.

En az bir Yonetim Kurulu Uyesi, bir denetci, mali
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik

arz eden konularda aciklamalarda bulunmak
Uzere konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul
toplantisinda hazir bulundu.
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Sirketimiz internet sitesinde, genel kurul
toplantiilani ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregdi
yvapilmasi gereken bildirim ve aciklamalarin

yani sira asagidaki hususlar pay sahiplerine
duyurulmaktadir:

* Aciklamanin yapilacagi tarih itibariyle Sirket’in
ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki,

* Genel kurul toplanti glindeminde yonetim
kurulu Gyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa, azil ve degdistirme gerekceleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne aday g&sterilecek kisiler
hakkinda bilgi,

* GUndemde esas s6zlesme degisikligi olmasi
durumunda ilgili Yonetim Kurulu karari ile
birlikte, esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve
yeni halleri,

+ Ydnetim Kurulu Uyelikleri ’ne aday gdsterilecek
kisilerin 6zgecmisleri, son on yil icerisinde
yUrGttigu gorevler ve ayrilma nedenleri
hakkinda bilgi.

1.4. Oy Hakkilari

Oy haklarinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin karsilikl istirak
iliskisi icerisinde bulundugu bir sirket de
bulunmamaktadir.

Sinir 6tesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati verildigi icin oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirici bir uygulama s6z konusu degildir.

Bu baglamda, Sirket Esas Sézlesmesinin

Genel Kurul toplantisina Elektronik Ortamda
Katilimina iliskin maddesine goére, Sirketin Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret Kanununun
1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Yatirimcilar oy haklarini Genel Kurul
Toplantilar’nda bizzat kullanabildikleri gibi,
pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan
Uclncl bir sahis vasitasiyla vekaleten oy
kullanabilmektedirler.

Mevzuat ve esas sdzlesmede yer alan 6zel
htkUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda oylama acik ve el kaldirmak
suretiyle yapilir. Esas S6zlesmemiz’ de pay
sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten
oy kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir.

1.5. Azlik Haklari

Sirket, esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dUusuk bir miktara sahip olanlara
azlik hakki tanimamasina karsin azlik haklarinin
kullandiriimasini engelleyecek bir uygulamadan
da kacinmaktadir.

1.6. Kar PayI Hakki

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticret A.S.’nin Kar
Dagitim Politikasinin amaci; Turk Ticaret Kanunu,
23.01.2014 tarihli ve 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrUrlige giren Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: Il No.: 19.1 sayili “Kéar Payi Tebligi”
ve diger ilgili mevzuat hikUmleri cercevesinde
karin dagitimina iliskin esaslarin olusturulmasidir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika
izlemektedir.

Kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu’nun énerisi,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim
tablosu ile birlikte SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasina iliskin dGzenlemeleri
cercevesince kamuya duyurulur. Yapilacak ilk
olagan Genel Kurul Toplantis’nda ayri bir madde
olarak pay sahiplerinin bilgisine ve onayina
sunulur.

Sirket’in kar dagitim politikasi yatirimcilarin
sirketin gelecek dénemlerde elde edecegdi karin
dagitim usul ve esaslarini &ngodrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Esas Sézlesme’nin kar dagitimina iliskin 17.
maddesi hikmU ¢ercevesince ve Sirketimiz’in
“Kar dagitim Politikasi” asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecedi

karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine
imkan verecek sekilde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati dogrultusunda
belirlenmektedir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken
yedek akgeler ile esas sd6zlesmede veya

kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina

ve intifa senedi sahiplerine, ydnetim kurulu
Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagditilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden édenmedikce bu kisilere kardan
pay dagditilamaz.

Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il, No:19.1 “Kar Payi
Tebligi "ne gore ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari
cercevesinde ve ilgili mevzuat htkimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.

Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel
kurul gindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
aciklanmasi zorunludur.

Dagditilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamanli, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirihr. Ortakliklarda
kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagitilir. Kar payl Sermaye Piyasasl Kurulu’nun
ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6denebilir.

Yénetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde
karin neden dagitilmayacagdini ve dagitilmayacak
karin nasil kullanilacagini Genel Kurul’da pay
sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin gecmis yillar zararlarinin; gecmis
yillar karlari, paylara iliskin primler dahil genel
kanuni yedek akce, sermaye haric 6z kaynak

kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
dUzeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini
asan kismi, net dagitilabilir dénem karinin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak
istenmesi durumunda, bu dedisiklige iliskin
yonetim kurulu karari ve degdisikligin gerekcesi,
Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina
iliskin diizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

BOLUM II- KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kamuyu Aydinlatma Esaslari Araclari

Sirket Bilgilendirme Politikasi; Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri
ve Sirket ana s6zlesmesi hilkimleri cercevesinde
hazirlanarak yururlige girdi.

Ticari sir niteligi tasimayan her tarl bilgiyi,
Sirketin gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini tam, adil, dogru, zamaninda,
anlasabilir ve kolay ulasilabilir bir sekilde, yerli/
yabanci pay sahipleri potansiyel yatirimcilar,
calisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili kurumlar
gibi tim menfaat sahipleri ile esit bir bicimde
paylasarak surekli, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamak amaciyla olusturuldu.

Bilgilendirme politikasi; mevzuat ile belirlenenler
disinda kamuya hangi bilgilerin aciklanacagini,
bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi
yollardan kamuya duyurulacagdini, ydonetim
kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi
siklikla gbrisecegdini, kamunun bilgilendirilmesi
icin hangi siklikla toplantilar dizenlenecegdini,
sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil
bir ydntem izlenecegdini ve benzeri hususlari
icermektedir.

2.2. internet Sitesi
Sirket resmi web sitesi, www.yatas.com.tr

adresinde mevcuttur. internet sitesi; pay
sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim
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kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak
bilgilendiriimesi amaciyla olusturuldu. internet
sitesinde yer alan bilgiler strekli olarak
glncellenmektedir. Sirket tarafindan kamuya
yapilan tUm aciklamalara Web Sitesi Gzerinden
erisim imkani saglanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin Yatirimci iliskileri
kisminin iceriginin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
glncellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi,
Yatirimeli iliskileri B&IGmU’niin sorumlulugundadir.
Kurumsal internet sitesinin yatirimcilara daha

iyi hizmet vermesine yonelik ¢calismalar strekli
devam etmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler ve belgeler 5
vil boyunca sitede muhafaza edilir. Uluslararasi
yatirimcilarin da yararlanmasi amaciyla sirketin
web site ingilizce olarak da hizmet vermektedir.

2.3. Faaliyet Raporu

Sirket Faaliyet Raporu, yatirimcilarin ve
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulasmalarini saglayacak ayrintida,
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ ne ve Mevzuat'ta
belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.
Detayli hazirlanan Faaliyet Raporlari Sirket’in
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

28.08.2012 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan T.C.
GUmrUk ve Ticaret Bakanligr'nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yénetmelik” htikimleri de dikkate
alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli
ilaveler yapiimaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun giren [I-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi’ nde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 2.2. maddesinde yer alan
Faaliyet Raporu baslidi altindaki hususlara azami
uygun olacak sekilde, kamyonunun tam ve dogru
bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintilara gereken
hassasiyet ve dikkat gosterilmektedir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya
da s6zlesmeyle dlzenlenmedidi durumlarda
menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari
cercevesinde ve Sirket olanaklari élctstnde
Sirket’in itibar da gdzetilerek korunur.

Sirketimiz 6zellikle insan kaynaklaring, is ydnetim
politikalarina ve operasyonel uygulamalara azami
6zen gbstermektedir.

Pay Sahiplerimiz, Calisanlarimiz, Alacaklilarimiz,
MuUsterilerimiz ve Sirketimiz’ e yatirnm yapmay!
dUsUnebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini
kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mimkuin oldugunca yazih
olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iliskilerin imkanlar 6l¢clistiinde
yazili sézlesmeler ile dlzenlenmesine dzen
gosterilmektedir. Calisanlarimiza yonelik tazminat
politikasi olusturularak internet sitemiz aracilidiyla
kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar catismalari
ortaya ¢cikmasli veya bir menfaat sahibinin birden
fazla cikar grubuna dahil olmasi durumunda;
sahip olunan haklarin korunmasi icin mimkun
oldugunca dengeli bir politika izlenerek, her bir
hakkin birbirinden bagimsiz olarak korunmasi
hedeflenmektedir.

Genel Kurul Toplantilari Menfaat sahiplerine,
internet sitemizden ve KAP’ ta yapilan
aciklamalar ile haberdar edilir. Genel Kurul
Toplantilar’nin tim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitesinde detayli olarak verilen
bilgiler, kapsamli faaliyet raporlari, seffafligi esas
alan bilgilendirme politikalari kapsamindaki
uygulamalar ile sadece yatirimcilarin degil,

tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirket’in
mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Yonetim Kurulu Komiteleri’ ne
iletebilmesi icin Yatirimci iliskileri BOIUm&’ niin
ilgili soru, gorus, Oneri ve sikayetleri raporlayacadi
mekanizmalar kurulmustur.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Menfaat sahiplerinin Sirket’in yonetimine katilimini
Odngodren modeller sirket ici dizenlemeler ile
desteklenmektedir.

Sirketimiz tUm paydaslariyla strekli iletisim
halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler
sirket ici prosedurlere bagli olarak, belirli
asamalardan gecirildikten sonra Ust yonetimin
degerlendirmesine sunulmakta, ¢cézUm onerileri
ve politikalar gelistiriimektedir.

Menfaat sahiplerinin soru, gorUs, dneri ve
sikayetleri icin web sitesinde belirtilen iletisim
bilgileri Gzerinden Sirket ydneticileri ile baglanti
kurmalari imkani saglanmaktadir.

Gerek sendikalarla gerekse calisanlarimiz,
tedarikcilerimiz ve bayilerimizle yaptigimiz
dizenli bilgilendirme toplantilari ile menfaat
sahipleri bakimindan énemli sonuclar doguracak
dnemli kararlarda menfaat sahiplerinin dnerileri
ve goruUsleri alindiktan sonra kararlar verilmeye
calisiimaktadir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

En genel anlamiyla insan Kaynaklari; isveren ile
calisan veya potansiyel ¢calisanlarin iliskilerini
dlzenleyen slreclerin adi ve isletmelerde ayni
adla anilan birim olarak tanimlanmaktadir.

insan Kaynaklari tim sirket yapilanmalari
icerisinde “insan”I dne cikaran sirketler icin
olmazsa olmaz bir birimdir. Diger sirket
bslimlerinden farkli olarak isminin “insan”

ile baslamasi bu goérisin bir kaniti olarak da
sunulabilir. Calisanlar arasinda din, dil, irk ve
cinsiyet ayirimi yapilmamakta olup c¢alisanlarin
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kot
muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler
alinmaktadir.

Yatas Grup esit ise esit Ucret ilkesini
benimseyerek kariyer planlamalarini ve
politikalarini olustururken bu ilkeyi baz alarak
yoluna devam etmektedir. Personel alimlari icin

yazil él¢cttler olusturarak dogru ise dogru kisiyi
secmektedir. Sirket calisanlarinin gérev tanimlari
ve dagilimi ile performans ve édillendirme
kriterleri calisanlara duyurulmaktadir.

Blinyesi icerisinde olusturdugu bir halefiyet
politikasina sahiptir. Boylelikle kilit pozisyonlar icin
yedekleme yaparak is akisindaki strdurebilirligi
saglamaktadir.

Yil icerisinde berili periyodlarla yaptigi egitim
programlariyla calisanlarin bilgi ve becerilerinin
artirilmasi saglanmaktadir. Calisanlara saglanan
tim haklarda adillik ve esitlik politikasi
gudulmektedir.

Ozellikle sendikalar, sendika temsilcileri ve
calisanlar ile sirketin finansal durumu, Ucret,
kariyer, egitim, saglk gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.
Sirket, toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklenmektedir.

Yatas Grup tarafindan benimsenen, “isletmelerin
en dnemli gercedinin insan faktérl oldugu ve
insana yapilan yatirimin en blyUk yatirm olacadi
inanciyla insan kaynaklarimiza énem vermek”
ilkesi 1s19INda;

3.4 Musteriler ve Tedarikcilerle iliskiler

Sirket blnyesinde, musteri iliskileri direktérliglne
bagli olarak calisan musteri iliskileri departmani
var olup, musteriler ve tedarikciler ile iliskiler bu
bolim tarafindan yGrattlmektedir.

Sirketin en blyUk amacinin musteri
memnuniyetini strdurlebilir kilp, markaya olan
aidiyet duygusunu artirabilmek icin memnuniyeti
saglayici her tlr tedbiri almaktadir. Satin alinan
mal ve hizmetlere iliskin talepleri stratli bir
sekilde yerine getirmek; gecikmeleri, sorunlari
sUratli bir sekilde ¢c6zmek icin “satis sonrasi
hizmetler” birimi bu direktérllik altinda kurularak
musterinin mutlak memnuniyeti saglanmaktadir.
Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur
ve standardin korunmasina ézen gdsterilir. Bu
amacla kaliteye iliskin belirli bir garanti saglanir.
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Kisisel verilerin korunmasi Kanunu ve ticari sir
kapsaminda musterilerin ve tedarikcilerin bilgileri
gizli bir sekilde korunmaktadir.

3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketin faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya aciklanan etik kurallari cercevesinde
yaratalar.

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli

olur; cevreye, tlketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gecerlilige sahip insan haklarina
destek olur ve saygi gdsterir. irtikap ve risvet
de dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tlrlUstyle
micadele eder.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
4.1. Yénetim Kurulu’nun Islevi

Sirketin idaresi ve temsili TTK, SPK ve diger
kanun ve hikUmler geregi Yonetim Kurulu
tarafindan gerceklestirilir. Yonetim Kurulu’nun
gorev ve yetkileri sirket esas sdzlesmesinde
tanimlanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun en blyUk gorevi alacadi
kararlar ile sirketin kisa-orta ve uzun vadeli
cikarlarini gdzeterek sirketin strdUralebilirligini
saglamaktir. Risk, blyUme ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisi sergilemektedir.

Yénetim Kurulu, sirket faaliyetlerinin mevzuata,
esas sdzlesmeye, ic dlzenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir, sirketin intiyac
duyacadi insan ve finansal kaynaklarini belirler ve
yonetimin performansini denetler.

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu gérevini icra ederken son derece
hesap verilebilir, adil ve seffaf davranmaktadir.
Sirket hic kimse tarafindan tek basina, sinirsiz

karar verme yetkisi ile donatilmamistir.

Yénetim Kurulu’'nun icerisinde 2 Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskani ile Genel MUduUr ayni kisi
degildir. Esas sdzlesmede Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel MUdUr’tn ayni kisi olamayacaklarini
anlatan kesin bir hikim olmasa dahi, sirket
olarak Genel MUdUr Yonetim Kurulu Baskanhgini
yuritmemektedir.

Yoénetim Kurulu’nda alinan kararlar hakkinda
denetcilere her zaman bilgi verilmektedir. TUm
iliskili taraf islemleri Sirket’in 3’er aylik kamuya
duyurulan raporlarinda aciklanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ile paydaslar
arasinda etkin iletisimin korunmasi, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi ve ¢c6zlime
ulastirilmasi icin is birligi icerisinde ¢calismaktadir.

4.3. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

Sirket Genel Kurul tarafindan secilen 2 bagimsiz
Uye ile birlikte toplam 7 Kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare ve temsil edilmektedir. Yonetim
kurulu Gyelerinin verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina
ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenir. Yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugu icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur.

Gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 Bagimsiz Yéonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeleri bir (1) yilligina secilmis olup, bir il
sonunda yeniden secilme durumlari vardir.

Sirket’in Genel MUdUr’G Sayin Nevzat YILDIZ
olup, Yonetim Kurulu Baskanimiz da Sayin Yavuz
ALTOPtur.

Yénetim Kurulu Uyeleri verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar
almalarina ve komitelerin calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak
sekilde belirlenmektedir.

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yénetim Kurulu Uyeleri en seri iletisim araci ile
toplantiya davet edilir. Uyeler her toplantiya
katilmaya ve gérus bildirmeye 6zen gosterir.
Yénetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan
konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi
saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman
énce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine
sunulmaktadir.

Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi esas sdzlesmede yazmaktadir. Esas
S6zlesmenin 9 numarall maddesine goére;
Yénetim Kurulu sirket isleri gerektirdikge toplanir.
Ancak yilda en az dort toplanti yapiimasi
zorunludur. Baskanin veya Uyelerden ikisinin
talebi halinde Yonetim Kurulu’nun toplanmasi
zorunludur. Yénetim Kurulu toplantilar sirketin
idare merkezinde veya merkezin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde yapllr.

Kararlar oy ¢coklugu ya da oy birligi ile
alinmaktadir. Olumsuz oy kullanan Gyelerin
gerekcelerini de belirterek tutanagdi imzalamalari
gerekir. Toplanti tutanaklari ve ilgili belgeler

ile bunlara iliskin yazismalar Yénetim Kurulu
Sekretaryasi tarafindan dizenli olarak arsivlenir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin konum ve
gobrev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.
GUndemde yer alan konular acik¢a ve her yonu ile
tartisilir.

Sirket’in Yonetim Kurulu yaptigi toplantilarinda
stratejik hedefleri, komiteleri gbzden gecirmekte
ve gerekli projeksiyonlari olusturmakta ve bunlari
toplantiya katilanlarin oy birligi ile almaktadir.
Sirket’in ¢esitli béluimlerinin Ust ydnetime
sundugu periyodik raporlar Gzerinden daha 6énce
olusturulmus hedeflerin faaliyet sonuclari ile
tutarhigi ve gerekli durumlarda da sapmalarla ilgili
alinacak aksiyonlar Yonetim Kurulu toplantilari
Uzerinden saglanmaktadir. Yonetim Kurulu yil
icerisinde yaptigi toplantilarda risk ydnetimini ve
ic kontrol sistemlerini etkin bir sekilde gbzden
gecirerek Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢
denetim birimi ile iletisim halindedir.

ilgili hesap ddneminde Yénetim Kurulumuz 45

kere toplandi. Toplanti ve kararlarda Turk Ticaret
Kanunu’ nun nisaplari uygulanmaktadir. Do6nem
icinde yapilan toplantilarda muhalefet veya farkli
go6rls beyan edilmediginden kamuya herhangi bir
aciklama yapilmadi.

Yénetim Kurulu Uyesinin toplantidan énce,
Yénetim Kurulu Baskanina giindemde degdisiklik
Onerisinde bulunmasinda, toplantiya katillamayan
ancak goéruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren Gyenin gbéruslerinin diger Gyelerin
bilgisine sunulmasinda herhangi bir kisitlayici
durum s6z konusu degildir. Yonetim kurulu
Uyesinin, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekcesini karar
zaptina gecirmesinde herhangi bir kisitlayici
durum sdz konusu degildir. ilgili faaliyet ddnemi
icerisinde boyle bir durum gerceklesmedi

Sirketin her tUrlG iliskili taraf islemlerinde ve
UclncU kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin Yonetim Kurulu kararlarinda
badimsiz Gyelerin cogunlugunun onay! aranir.
Bagimsiz tGyelerin cogunlugunun s6z konusu
islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve islem genel kurul onayina sunulur.
Bu hususlara iliskin hilkme esas sézlesmenin 10.
Maddesinde yer verilmektedir.

Yonetim kurulu Gyesinin sirket disinda aldigi
gorevler ve gerekcesi, grup ici ve grup disi ayrimi
yapllmak suretiyle seciminin goristldtgi Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmaktadir.

4.5, Yonetim Kurulu Blnyesinde
Olusturulan Komiteler

Yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarinin
saglikli bir bicimde yerine getirilmesi icin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmasina karsin; ayrica Aday Goésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmayip, bu
komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan icra edilmektedir.
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S6z konusu komiteler, Sirket’in Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur.
Komite’nin iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla UGyesinin bulunmasi halinde Gyelerin
codunlugu, Genel Mudiir veya icra Baskani gibi
dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusur. Yonetim Kurulu
Uyesi’'nin tecribesi birden fazla komitede gérev
almasini gerektirmektedir.

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen komite
calisma esaslari kamu ile paylasilip, internet
sitemizde yer almaktadir. Komitelerde icra
baskani ya da genel mudlr goérev almamaktadir.
Butun komitelerin baskanlari ile Denetim
Komitesi’'nin tUm Gyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesinden olusmaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmesi icin
gereken her tUrlG kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komiteler gerekli
go6rdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir
ve goruUslerini alabilir.

Komiteler faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
g6rdigu konularda bagdimsiz uzman
gorUslerinden yararlanir. Komitelerin ihtiyac
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket
tarafindan karsilanir.

Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale
getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin
etkinligi icin gerekli gértlen ve calisma ilkelerinde
aciklanan siklikta toplanir. Calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunarlat.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Dlzey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yavuz ALTOP (Yonetim Kurulu Baskani)

Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlUizey ydneticilerin
Ucretlendirme esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turk Ticaret Kanunu mevzuati geregince,
Sirket’in uzun vadedeki hedefleri ve performansi
dikkate alinarak belirlenip, sirketin internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine AYLIK bazda NET Ucret
Gzerinden &deme yapilir. Yénetim Kurulu ve Ust
dlzey yoneticilerin Ucretleri “Kurumsal Yonetim
Komitesi” tarafindan Sirket’in mevcut finansal
durumu, uzun vadeli hedefleri ve gelecekte

elde edilmesi planlanan gelirleri dikkate alinarak
Yénetim Kurulu’na énerilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali haklar,
Genel Kurul’da kararlastiriimaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda ayri bir madde olarak Yonetim
Kurulu Gyelerine ve Ust dlzey yoneticilerine
saglanan her tarld hak ve Ucret toplamlari
hakkinda bilgi verilir. Yonetim Kurulu Gyelerine,
atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gbérevde
bulunduklar stre dikkate alinarak kist esasina
gobre 6deme yapllir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendirmesinde hisse senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayall 6deme planlari
kullaniimaz.

Yoénetim kurulu Gyelerine verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kisi bazinda kamuya
aciklanmaktadir.

21 Mayis 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina

ait Olagan Genel Kurulu’nda 9. Madde olarak
glindeme gelip, oy ¢coklugu ile kabul edilen
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri asagidaki
gibidir:

: 70.000,00 TL (Net)

Yilmaz OZTASKIN (Murahhas Uye)

: 70.000,00 TL (Net)

Nuri OZTASKI (Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

:50.000,00 TL (Net)

Sukran BALCIK (Yénetim Kurulu Uyesi)

:40.000,00 TL (Net)

Nimet ESELIOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi)

:40.000,00 TL (Net)

izzet SUMER (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

: 12.000,00 TL (Net)

Dr. Bertan KAYA (Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi)

1 12.000,00 TL (Net)
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina &
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

Yonetim Kurulu

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kdr dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

Uyelerinin bu
kapsamdaki islemleri
hakkinda bilgi verilmistir.
Bunlarin disinda yonetim
kuruluna yapilan bir
bildirim olmamistir.

Azlik haklarinin
kullaniminda ilgili otorite
ve mevzuat hikimlerine
uyulmaktadir.



2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali

kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri A
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

internet sitemizdeki
Yatinimei iliskileri
kisminin ingilizce olarak
da faaliyet gostermesi
konusunda
calismalarimiz devam
etmektedir. Yapim
asamasindadir

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

Faaliyet raporlarinda
sirketin 6nemli nitelikteki
faaliyetlerine ve sirketin
X piyasa fiyatini
etkileyebilecek 6nemli ve
asgari bilgilere yer
verilmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlarr icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve

prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan

uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar

L . X
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI
3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya X

sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere X
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve

tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler X
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek

ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler, X
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami

o X
saglanmaktadir.
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X

musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin

taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.



3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel midiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolim ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Btuin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gortslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag)
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusuldigiini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Arastirma asamasindadir

YK Uyelerinin % 29'u
kadindir.

Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda
gorev almasi sinirli
degildir. Ancak sirket
faaliyet alanina giren
isleriile ilgili genel
kurulda pay sahiplerine
bilgi verilmistir.

Yonetim kurulunun yapisi
geregi bir Uye birden
fazla komitede yer
alabilmektedir.



4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.



1. PAY SAHIPLERI

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

68

https://
www.yatasbedding.com.tr
/pages/genel-kurullar

Yalnizca Tiirkge

Bu madde ileilgili bir
durum olusmadigi igin
KAP duyurusu yapilmadi
Bu madde ileilgili bir
durum olugmadig; icin
KAP duyurusu yapilmadi
Bu madde ileilgili bir
durum olusmadigi igin
KAP duyurusu yapilmadi

Bagis yardim politikamiz
yoktur.

yok

madde 13

Hazirun Cetvelinde
mevcut

Hayir (No)

% 8,3

Hayir (No)



1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul glindemiyle Pay

ilgili olarak sirkete sahiplerinin
iletilen ek agiklama genel kurula
talebi sayisi katilim orani

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin paylarin

orani orani

0 % 60 % 49

%11

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Kurumsal

madde 7

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/765036

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

boyle bir durum olugmadi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldig

boliimin adi

Yatas Grup Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Genel Kurul

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

numarasl

Madde 16

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

14

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
765038



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttukleri gorevler ve liyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
boélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
liskileri

Yatas Grup
Kurumsal-Yatirimci
iliskileri-Sirket Bilgileri
Tiirkce ingilizce

31-32-33-71

38

85

boyle bir durum
gerceklesmedi

boyle bir durum
gerceklesmedi

yok

Bagimsiz Denetim
Raporunda

73



3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katiiminailiskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi boliimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Menfaat sahiplerinin
tazminat haklar yapilan
sozlesme veya ilgili yasal
cerceve kapsamindadir.

Yoktur.

Miisteri iliskileri Direktéri
- Yatinmeci iligkisi
Yoneticisi

4440987/
www.yatasbedding.com.tr
& www.enzahome.com.tr
web sitelerimizdeki Bize
Ulasin iletisim Form / Yali
Mahallesi Kadir Sokak No:
14/1 Kartal - istanbul

Bu madde kapsaminda
diizenleme
bulunmamaktadir.
Calisan isgiler Oz iplik is
Sendikasi ve Oz Agac Is
Sendikasi tarafindan
temsil edilmektedir.

Halefiyet plani
bulunmamaktadir.

Yatas Grup Kurumsal -
insan Kaynaklari

Pay edindirme plani
bulunuyor (There is an
employee stock ownersip
programme)

Yatas Grup Kurumsal -
insan Kaynaklari-insan
Kaynaklari Politikamiz



is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tirlii yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan dnlemler

Yatas Grup - Yatirimci
iliskileri- Kurumsal
Yonetim

Yatas Grup - Hakkimizda -
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

ic Denetim Birimi ve
Hukuk Birimi tarafindan
siki denetlenen bir sistem
var.



4-YONETIM KURULU-I

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel miidiiriin ad

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu lyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

Haci Muri Oztaskin -
Nimet Eselioglu. icra
Kurulu Uyeleri

8

49

Yavuz Altop
Nevzat Oztaskin

Ayni degildir

Degerlendirme
asamasindadir.

Kadin lye sayisi 2'dir.
Toplam lye sayisinin %
29'u kadin liyelerden
olusmaktadir.

2,%29

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup
Olmadigi

Yonetim

Kurulu |icrada Gorevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Bagimsiz |Kuruluna| BeyanininYer | Gosterme Komitesi

Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Uye Olup itk Aldig1 KAP
Olmadigl | Segilme | Duyurusunun
Tarihi Baglantisi

Bagimsiz
ye degil (



Yavuz icrada Gérevli Not
Altop Degil ( independent
Non-executive director)

)

icrada Gorevli "Baglmvs'lz

Yilmaz Degil ( uye deﬁll(
Oztaskin Non-executive ot
independent

) director)

Bagimsiz

Haci Nuri icrada gérevli liye degil (
Oztaskin  (Executive) . Not
independent

director)

icrada Gorevli “Baglmvs.lz

Siikran Degil ( lye degil (
Balcik Non-executive , Not
independent

) director)

Bagimsiz

Nimet icrada gérevli uye de’\ilt(
Eselioglu (Executive) independent
director)

icrada Gérevli  Bagimsiz

izzet Degil ( dye (

Stiimer Non-executive Independent
) director)

Dr. icrada Gérevli ~ Bagimsiz
Ertugrul Degil ( uye (
Bertan Non-executive Independent
Kaya ) director)

21/05/
2019

21/05/
2019

21/05/
2019

21/05/
2019

21/05/
2019

https://

21/05/ www.kap.org.tr

2019

/tr/Bildirim/
757508
https://

21/05/ www.kap.org.tr

2019

/tr/Bildirim/
757508

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



4.YONETIM KURULUHII

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Y6netim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi B

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 99

Y6netim‘kur‘ulunun calismalarini kolayla§t|rvmak icin Hayir (No)

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 7

toplantidan kag glin dnce uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin Yatas Grup

ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler .K'LlrL‘jms:al-'Yatlr|mC|
Iliskileri-Sirket

hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi e e Seles e

Bu madde kapsaminda
dizenleme
bulunmamaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin

bilgilerin yer aldig) sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi 38

https://www.kap.org.tr/tr
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun /Bildirim/568611 - https:/
baglantisi /www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/226719

Yénetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

DeneFim Komitesi ( Dr. Ertugrul Bertan Evet (Ves) Yonetim kurulu Gyesi (
Audit Committee) Kaya Board member)
Denetim Komitesi : . Yonetim kurulu lyesi
Audit Committee§ lzzet Simer Hayir (No) Board men)wlberg
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( izzet Siimer Hayir (No) Yonetim kurulu Gyesi (

Committee of Early Board member)

Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi



Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Dr. Ertugrul Bertan
Kaya

Stikran Balgik

Nimet Eselioglu

Tevfik Altop

Dr. Ertugrul Bertan
Kaya

izzet Stimer

Suikran Balgik

Tuba Bektas

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Uyesi
degil (Not board
member)



4. YONETIM KURULU-III

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6énetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni 39-43
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 47-48
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen 38
bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi

verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin 44-45-46-47
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini 38

belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin 63
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli

olmayan lyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer 73
aldigr bollimiinin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi
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Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen "Olm.a)./an' Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Yatag Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu'na,

A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gérils

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ("Ana Ortaklik Sirket”) ve bagh ortakhklanmin (birlikte
*Grup”) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap ddnemine ait;
konsolide kar veya zarar ve difer kapsaml gelir tablosu, konsolide &zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide
nakit akig tablosu ile Gnemli muhasebe politikalanmin ozeti de dahil olmak (zere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolanim denetliemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibanyla konsolide finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit
akislanni Tiirkiye Muhasebe Standartlanna (TMS'lere) uygun olarak tiim onemli yénleriyle gercede uygun bir
higimde sunmaktadir.

2) Gardsiin Dayanadgn

Yaptidimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (*KGK") tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Baajlmmz Denetim Standartlar’'na ("BDS'lere”)
uygun olarak ydritlimistir.

Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denelginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lligkin Sorumlulukfan bblimiinde aynnti bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denelgiter igin Etik Kurallar ("Eftik Kurallar’) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz cldugumuzu beyan ederiz.

Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige' iligkin dijer sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gérigimiizin olugturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.
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3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulan, mesleki muhakememize géire cari doneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en gok nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulan, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gérigimiziin olugturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Tarafimizea dnemli gdrilen kilit denetim konular agadidaki gibidir:

TFRS 15
Hasilat"

"Migteri Sdzlegmelerinden

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig

Grup‘un baghica hasilat elde etfigi gelir unsuru
yatak, modiler mobilya, yorgan, koltuk,
kanepe ve ev tekstil Griinlerinin perakende
satis gelirleridir.

Hasilat, Grup'un bashca performans
gostergelerinden birisidir.

Hasilatbn  muhasebelegtiriimesiyle  ilgili
muhasebe standarflanmin  uygulanmasinin
karmagik olmasinin yam sira bir takim kilit
muhakemeler ve tahminler icermekte
olmasindan dolay: kilit denetim konusu olarak

belirlenmistir.

Konsolide finansal tablolara  yansitilan
hasilatin  dofrulujuna  iliskin  olarak;
faturalandirma  sirecinde iglenen  werinin

blyikligi nedeniyle dogal bir kontrol riski
bulunmakta oldujundan kilit denetim konusu
olarak belidenmistir.

Sirket, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti
miisterisine devrederek edim yikimlGligini
yerine getirdijinde (veya getirdikge) hasilat
finansal tablolara alir.

- Hasilatin  muhasebelestirimesine  yonelik  Sirket'in
muhasebe politikasinin uygunlujunun dederlendiriimesi,

Yonetimin asajida belitilen kontrollerinin
uygulama ve isleyislerinin degerlendiriimesi,

tasanm,

- Program erigim kontrolleri, program degisiklidi kontroller,
program gelistirme kontrolleri ve bilgisayar galisma kontrolleri
gibi BT genel ortamina iligkin kilit ic kontroller, ve '
fiyatlandirma ve faturalandirmanin tamh§ ve dogruluguyla
ilgili BT i kontrolleri ve fiyatlandirma ve faturalandima
sistemlerinin kontroli,

- Faturalandima sistemleri ile defter-i kebir arasinda
gerceklesen dnemli kayitlann test edilmesi,

- Satig sozlegmelerinden omeklem ile segilen sdzlesmelerin
incelenerek  Sirket tarafindan  uygulanan muhasebe
politikalaninin TFRS 15'e uygunlugunun degerlendiriimesi,

- Omeklem ile segilen satis islemleri igin alinan satis belgeleri
aracilhiyla kontrol devrinin ne zaman gergeklestidi
incelenerek hasilatin muhasebe politikalanina uygunlugunun
ve ilgili oldudu raporlama déneminde muhasebelestirildiginin
degerlendirilmesi,

- Dlagandigi islemlerin variginin tespit edilmesi amaciyla
analitik incelemeler yapilmasi,
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TFRS 16 "TFRS 16, Kiralamalar"

standardinin uygulanmasi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

TFRS 16 Kiralamalar Standardi ("TFRS 16") 1
Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan yillik raporlama ddnemlerinde
gegerlidir. Yeni standardin uygulanmasi ile
birlikte, ~ Grup'un  konsolide  finansal
tablolannda 61.855.196 TL tutannda kullanim
hakki varliklan ve 68.244.406 TL tutannda
kiralama yiikimlGlikleri olusmustur.

Grup, TFRS 16'ya ik gegiste basitlestirimis
gecis uygulamasini kullanmay tercih etmis ve

dnceki wil icin  karsilastinlabilir tutarlan
yeniden diizenlememistir.
TFRS 16'min  uygulanmasi  sonucunda

muhasebelestirilen tutarar konsolide finansal
tablolar agisindan dnemli seviyededir ve
muhasebe politikasinin  belilenmesi  hususu
Grup yonetiminin segimlerine badlidir. Buna
ilaveten, kullanim hakki variklan ve ilgili
kiralama yikumldlikleri hesaplamasi
yanetimin énemli tahmin ve varsayimiarini
igermektedir. Bununla birlikte, Grup'un 31

Aralik 2019 tarihli konsolide finansal
tablolannda yer alan notlar, TFRS 16'min
uygulanmasindan Gnemili dlglide
etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16'nin
ilk kez uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin

- Uyguladigimiz denetim prosediirleri, Gnemli ig kontrollerin
test edimesi wve detay testlerin kombinasyonundan
olugmaktadir,

- TFRS 16 Standardina gegis sireciyle ilgili olarak finansal
raporlamay) etkileyen dnemli siiregler slireg sahipleri ile
gorigiimiis ve slrece lligkin Gnemli kontrollerin tasanm,
uygulama ve isleyisleri degerlendirilmistir.

-Grup yonetiminin TFRS 16'va gegis sireci sirasinda
hazilami oldugu ¢alismalara iligkin yGnetimle gériigmeler
yapilip deferlendirmeleri alinmistir.

-Grup ydnetiminden temin edilen kontrat listelerinin tamhigi

test edimigtr ve kira kontrat olarak tamimlanan
stzlesmelerin  TFRS 16 kapsaminda olup olmadidi
dederlendirilmistir.

-TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlanini dikkate alarak;
kira tutarlar (izerinden faiz orani ve kira artig orani vb. girdiler
kullanihp  hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklari ve ilgili kiralama
yikimldlikleri 6rneklem yontemiyle segilerek yeniden
hesaplanmistir.

-Kullanim  hakki varlik ve kiralama yikdmiGliklerinin
hesaplanmasina konu olan kontratlar 6meklem yontemiyle
secilerek, bu hesaplamalarda kullanilan faiz orani ve omir
tahminlerinin tutadihdinin kontrat hikiimleri ile uygunlugu
kontrol edilmigtir.

notlar  izerindeki etkileri  denetimimiz | - -TFRS 16 uygulamasina iligkin konsolide finansal tablo
bakimindan onemli  bir konu olarak | notlannda yer alan agiklamalann kontrol edilmis ve bu
belirlenmistir, notlarda yer verilen bilgilerin yeterlilii degerlendirilmistir.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumiuluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolanin TMS/TRFS'lere uygun olarak hazidanmasindan, gercede uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhghk igermeyecek sekilde hazidanmasi igin gerekli
gérdGdi ic kontrolden sorumludur,

Konsolide finansal tablolan hazidarken ydnetim; Grup'un siireklilijini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektijinde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadij siirece igletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan
sorumludur,

4
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5) Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolann hata veya hile kaynakli dnemli yanhghk icerip icermedigine iligkin
makul givence elde etmek ve gorliglimizi igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yiritilen bir bajimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiilksek bir giivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanhglklar hata veya hile kaynakh
olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanlighklar dnemii olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yiiritilen bir bajimsiz denetimin geredi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca aynca:

* [Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakll “Snemli yanhghk® riskleri belilenmekie ve
dederendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakia ve uygulanmakta ve
gorigimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergedie aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl
onemli bir yanhghii tespit edememe riski, hata kaynakh onemli bir yanlighd tespit edememe riskinden
yliksektir.).

«  Grup'un ig kontrolinin etkinlijine iliskin bir goris bildimek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ig kontrol degerlendiriimektedir.

e Ydnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalann makul olup olmadi§ degerlendirimektedir,

*  Elde edilen denetim kanitlanina dayanarak, Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadifi hakkinda ve yGnetimin
isletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevecut olduju sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorils diginda bir gériis vermemiz
gerekmektedir, Vardidimiz sonuglar, baimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

e  Konsolide finansal tablolann, agiklamalar dahil cimak iizere, genel sunumu, yapisi ve igeriiile bu tablolann,
temelini olusturan islem ve olaylan gergefe uygun sunumu saflayacak sekilde yansitip yansitmadigi
dederendiriimektedir.

«  Konsolide finansal tablolar hakkinda gdriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki igletmelere veya faaliyet
bolimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit elde ediimektedir. Grup
denetiminin  yénlendirilmesinden, gozetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goristinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Dijer hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettijimiz Gnemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Gzere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim bulgularim (st yénetimden sorumiu
olanlara bildirmekteyiz. Bagimsizia iliskin etik hikiimlere uyguniuk sadladiimizi iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bafimsiziik dzerinde etkisi olduju disiniilebilecek tiim iliskiler ve diger
hususlar ve ilgili Snlemleri {ist yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kilit denetim konulanni belifemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin do§uracad
olumsuz sonuglann, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi c
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimldlikler

1) 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyaninca Sirketin 1 Ocak -
31 Aralk 2019 hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hilkiimlerine uygun olmadijina dair énemli bir hususa
rastlanmamisghir.

2) 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 398'inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2020 tarihinde Grup'un Yénetim

Kurulu'na sunulmustur,

3) 6102 sayi Tirk Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin dérdiinci fikras! uyannca Yénetim Kurulu,
tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICIdir.

Istanbul, 10 Mart 2020

Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(A Member Firm of PKF International)
_‘___.-—'— —'_'_--._ Y
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 93.242.109 64.079.474
Finansal Yatirmlar 10 956 956
Ticari Alacaklar 164.532.189 114.778.342
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3-5 5.157.935 6.337.998
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 1569.374.254 108.440.344
Diger Alacaklar 3.178.227 231.557
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 2.857.296 -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 320.931 231.557
Stoklar 8 213.360.188 151.544.258
Pesin Odenmis Giderler 9 22.211.343 45.465.500
Diger Dénen Varliklar 7 603.719 852.253
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 497.128.731 376.952.340
Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar 10 1.000 1.000
Diger Alacaklar 877.365 756.054
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 3-6 - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 877.365 756.054
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 11 11.884.526 11.704.256
Maddi Duran Varliklar 12 314.864.823 283.102.633
Varlik Kullanim Hakki 12 61.855.196 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 20.051.232 17.879.769
Pesin Odenmis Giderler 9 11.260.995 13.523.101
Ertelenmis Vergi Varligi 30 16.389.931 7.972.430
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 437.185.068 334.939.243
TOPLAM VARLIKLAR 934.313.799 711.891.583

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirast (“TL") cinsinden ifade edilmigtir.)

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

Bagimsiz

Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 14 86.056.393 38.497.602
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 14 47.249.399 45.058.190
Kiralama YUkimluligu 14 23.598.201 -
Ticari Borglar 151.410.249 125.323.886
lliskili Taraflara Ticari Borglar 3-5 - -
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 151.410.249 125.323.886
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 15.845.640 11.535.041
Diger Borglar 382.649 145.695
lliskili Taraflara Diger Borglar 3-6 80.000 -
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 302.649 145.695
Ertelenmis Gelirler 16 44.275.974 13.715.116
Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.856.484 2.887.598
Diger Kisa Vadeli Yikimlulikler 7 15.481.356 16.760.822
TOPLAM KISA VADEL| YUKUMLULUKLER 386.156.345 253.923.950
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 14 75.118.432 123.303.647
Kiralama YUkimluligu 14 44.646.205 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 15.936.301 11.083.958
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar ~ 18 156.936.301 11.083.958
Ertelenmis Vergi YUkimluligu 30 22.832.632 16.276.520
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 158.533.570 150.664.125
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 20 149.798.932 149.798.932
Geri Alinmig Paylar (-) 20 (15.962.307) (14.486.269)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler 74.859.446 76.218.781
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/ Kayiplari 20 78.924.196 78.924.196
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglani/Kayiplari 20 (4.064.750) (2.705.415)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler (1.199.625) (828.537)
Yabanci Para Gevrim Farklari 20 (1.199.625) (828.537)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 24.996.383 19.459.242
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 20 70.924.495 1.502.178
Donem Net Kari/Zarari 86.206.560 75.639.181
TOPLAM OZKAYNAKLAR 389.623.884 307.303.508
TOPLAM KAYNAKLAR 934.313.799 711.891.583

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 21 1.166.946.159 943.150.462
Satiglarin Maliyeti (-) 22 (684.386.219) (543.169.569)
Briit Kari/Zaran 482.559.940 399.980.893
Genel Yonetim Giderleri (-) 23 (56.641.775) (45.481.976)
Pazarlama Giderleri (-) 23 (280.141.010) (230.155.853)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 23 (6.367.149) (4.451.905)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 67.010.595 47.071.163
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 25 (53.454.985) (51.157.478)
Esas Faaliyet Kan/Zarari 152.965.616 115.804.844
Yatirnim Faaliyetlerinden Gelirler 26 1.869.254 639.289
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 - (22.727)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 154.834.870 116.421.406
Finansman Giderleri (-) 29 (49.664.264) (36.521.707)
Finansman Gelirleri 28 6.926.742 4.301.187
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIIZARARI 112.097.348 84.200.886
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (25.890.788) (8.561.705)
Ddnem Vergi Gideri/Geliri 30 (27.412.343) (10.048.145)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 30 1.521.555 1.486.440
DONEM KARI/ZARARI 86.206.560 75.639.181
Pay Basina Kazang
Sirdrllen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 31 0,000575 0,000505
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kér veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar (1.359.335) 440.846
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglari 20 - (500.000)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplari 18 (1.699.169) 1.113.558
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelirlere
iligkin Vergiler 339.834 (172.7112)
Ertelenmig Vergi Gideri/Geliri 30 339.834 (172.712)
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (371.088) (520.620)
Yabanci Para Cevirim Farklari 20 (371.088) (520.620)
DIGER KAPSAMLI GELIR (1.730.423) (79.774)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 84.476.137 75.559.407

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SiRKETi VE BAGLI BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT BAGIMSIZ DENETIMDEN GEGMi$ KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandirlacak
Kar veya Zararda Yeniden | Birikmig Diger
Siniflandiriimayacak Kapsamh
Birikmig Diger Kapsamhi Gelirler ve
Gelirler ve Giderler Giderler Birikmig Karlar
Yeniden
Degerleme ve Kardan
Sermaye Geri Pay ihrag Olgiim Diger Ayrilan Gegmis
Odenmis Diizeltme Alinmig Primleri Kazang/ Kazang/ Yabanci Para | Kisitlanmig | Yillar Kar/ | Net Donem Toplam
Sermaye Farklan paylar iskontolari Kayiplari Kayiplar | Cevrim Farklan | Yedekler Zararlan Kari/Zaran | Ozkaynaklar
(Dipnot 20) | (Dipnot20) | (Dipnot20) | (Dipnot 20) (Dipnot 20) | (Dipnot 20) (Dipnot 20) (Dipnot 20) | (Dipnot 20) | (Dipnot 20) | (Dipnot 20)
Bakiye 1 Ocak 2018 42.799.695 25.090.345 | (11.081.201) 999.353 79.374.196 | (3.596.261) (307.917) | 12.789.314 | 19.725.898 | 69.349.999 | 235.143.421
Muhasebe politikalarindaki degisiklerine
iliskin diizeltmeler (TRFS 9) - - - - (2.739.577) - (2.739.577)
Hatalara iliskin Diizeltmeler - - - - 2.745.325 - 2.745.325
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis/Azalis (3.405.068) - - - - 6.669.928 | (6.669.928) - (3.405.068)
Onceki Dénem Karinin Transferi - - - - - - | 69.349.999 | (69.349.999) -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - | 75.639.181 75.639.181
Diger Kapsamli Gelirler - - - (450.000) 890.846 (520.620) - - (79.774)
Sermaye Artirimi 106.999.237 |  (25.090.345) - (999.353) - - - - | (80.909.539) - -
Bakiye 31 Aralik 2018 149.798.932 - | (14.486.269) - 78.924.196 | (2.705.415) (828.537) | 19.459.242 1.502.178 | 75.639.181 | 307.303.508
Bakiye 1 Ocak 2019 149.798.932 (14.486.269) - 78.924.196 | (2.705.415) (828.537) | 19.459.242 1.502.178 | 75.639.181 | 307.303.508
Onceki Donem Vergi Diizeltmeleri - - - - - - - (679.723) - (679.723)
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle
Meydana Gelen Artis/Azalis (1.476.038) - - - - 1.476.038 | (1.476.038) - (1.476.038)
Onceki Dénem Karinin Transferi - - - - - | 4.061.103 | 71.578.078 | (75.639.181) -
Net Dénem Kari/(Zarari) - - - - - - | 86.206.560 86.206.560
Diger Kapsaml Gelirler - - - - | (1.359.335) (371.088) - - - (1.730.423)
Bakiye 31 Aralik 2019 149.798.932 (15.962.307) - 78.924.196 | (4.064.750) (1.199.625) | 24.996.383 | 70.924.495| 86.206.560 | 389.623.884




YATAS YATAK VE YORGAN SANAY{ TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 0CAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar Tiirk Lirast (“TL’) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis  Denetimden Gegmis
1 Ocak - 1 Ocak -
A. isletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari Dipnot 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Donem Kari/Zarari 86.206.560 75.639.181
Donem Net Kari/Zaran Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve ltfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 12-13 65.429.439 24.801.908
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri lle llgili Diizeltmeler 14.912.550 2.753.867
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 5-24 6.559.812 7.515.055
-Vadeli Aliglardan Kaynaklanan Kazanilmamig Finansman Geliri 5-25 (65.281.890) (6.715.717)
-Faiz Giderleri ile ligili Dizeltmeler 29 1.650.824 1.954.529
-Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Faiz Giderleri ile ligili Dizeltmeler 29 11.983.804 -
Karsiliklar ile lgili Diizeltmeler 4.831.301 4.240.737
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar (iptali) ile flgili Diizeltmeler 18 3.153.174 3.835.208
-Dava ve Diger Karsiliklar (iptal) ile ligili Diizeltmeler 17 1.678.127 405.529
Deger Diisiikligi (iptali) lle llgili Diizeltmeler 2.173.216 6.015.256
-Alacaklarda Deger Dusikliigi (iptali) ile igili Dizeltmeler 5 1.562.764 1.941.107
-Stok Degler Diistikliigii (iptali) ile llgili Diizeltmeler 8 610.452 4.074.149
Finansal varlik gergege uygun deger Kayiplari (Kazanglar) ile igili Diizeltmeler 20-26 - (6.492)
Vergi (Geliri) Gideri lle ilgili Diizeltmeler 30 25.890.788 8.561.705
199.443.854 122.006.162
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler (57.876.423) (61.522.026)
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 35 1.180.063 (2.471.852)
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 5 (59.056.486) (59.050.174)
Diger Alacaklardaki Azalig (Artig) ile llgili Diizeltmeler (210.685) 1.262.572
-lligkili Taraflardan Faaliyetlerfe iigili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 3-6 - -
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (210.685) 1.262.572
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 7 248.534 5.935.360
Stoklardaki Azalilar (Artiglar) ile llgili Diizeltmeler 8 (62.426.382) (30.361.887)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 25.516.263 (21.763.217)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler 5 31.368.255 10.217.166
Diger Borglardaki Artig (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 6 236.954 (1.354.811)
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15 4.310.599 414,682
Faaliyetler ile ilgili Diger Yiikimliliklerdi Artis (Azalig) ile llgili Diizeltmeler 7 (3.988.707) 14.334.095
Ertelenmig Gelirlerdeki Artis (Azalig) 16 30.560.858 (9.341.945)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 30 (28.092.066) (12.374.429)
Odenen Faiz 29 17.817.803 21.138.747
Alinan Faiz 28 (963.641) (198412
Toplam 155.945.216 38.392.057
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari
Finansal yatirmlardaki Degisim 10 - 264.288
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 12-13 18.703.900 13.158.043
-Maddi Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18.703.900 12.470.273
-Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girisleri - 687.770
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 12-13 (84.671.369) (102.240.799)
-Maddi Duran Variik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari (78.544.927) (87.477.100)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (6.126.442) (14.763.699)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 6 (2.857.296) 3.225.587
-lligkili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler (2.857.296) 3.225.587
Alinan Faiz 24 -
Toplam (68.824.765) (85.592.881)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri / (Gikislari) 14 220.529.695 142.592.167
-Kredilerden Nakit Girigleri / (Cikislari) 220.529.695 142.592.167
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislari 14 (259.469.921) (40.447.912)
-Kredi Geri Odemelerine lliskin Nakit Cikiglari (220.299.432) (40.447.912)
-Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 14 (39.170.489)
Finansal Kiralama Sbzlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine liskin Nakit Cikislar: 14 (316.302) (500.415)
Odenen Faiz 29 (17.817.803) (21.138.747)
Alinan Faiz 28 963.641 198.412
isletmenin Kendi Paylarinin Alinmasi ile llgili Nakit Cikislari 20 (1.476.038) (3.405.068)
Toplam (57.586.728) 77.298.437
Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig)
(A+B+C) 29.533.723 30.097.613
D. Yabanci Para Gevirim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 20 (371.088) (520.620)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig (Azalig) (A+B+C+D) 29.162.635 29.576.993
E. Donem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 64.079.474 34.502.481
Ddénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D+E) 4 93.242.109 64.079.474

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (“Ana Ortaklik Sirket”) ve bagl ortakliklari, konsolide
finansal tablo dipnotlarinda “Grup” olarak ifade edileceklerdir.

Ana Ortaklik Sirket ve konsolidasyona dahil edilen diger sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki gibidir;

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. (“Sirket”) 1987 yilinda kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu Yatak,
Modiiler Mobilya, Yorgan, Koltuk, Kanepe Uretimi Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi alim satimidir. Sirket, 28 Subat
2011 tarihi itibariyle istanbul Pazarlama Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S (“Yatas Istanbul Pazarlama A.S.") ile
devralma yoluyla birlesmistir. 10.07.2015 tarihinde %100 oraninda bagl ortakligi olarak ‘Yatas Europe GMBH’
adh Sirketi kurmustur. Bu nedenle 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren finansal tablolar ve dipnotlar konsolide olarak
hazirlamaya baglamistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket'in blinyesinde istihdam edilen personel sayisi 2.232 kisidir (31 Aralik 2018:
2.096).

Sirket, Kayseri Ticaret Siciline 14222 say: ile kayitli olup kanuni adresi Organize Sanayi Bolgesi 18. Cadde No:6
Melikgazi / Kayseri'dir. Sirket faaliyetlerini tek bir cografi bolimde (Tirkiye) ylritmektedir. Sirketin 80 adet satis
magazas! bulunmaktadir.

Sirket'in hisseleri 1996 yilinda halka arz olunmus olup, Borsa istanbul'da (BIST) islem gérmektedir.
Sirket'in ortaklik yapisi Dipnot 20'de detayli olarak sunulmustur.
Yatas Europe GMBH

Yatas Europe Gmbh (“Yatas Europe”) 10.07.2015 tarihinde Almanya’da kurulmugstur. Yatas Europe’un ana
faaliyet konusu Yatak, Modiiler Mobilya, Yorgan, Koltuk, Kanepe, Ev Tekstili ve Ev Mobilyasi ithalati ve
ihracatidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Yatas Europe biinyesinde 5 kisi istihdam edilmektedir (31 Aralik 2018: 5 Kisi).

Yatas Europe’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi EURO cinsinden asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Pay tutan Pay tutari
Hissedarlar Pay orani  (EURO) Payorani (EURO)
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.S. %100.00  100.000 %100.00  100.000
Toplam %100.00  100.000  %100.00  100.000

Yatas Rus Limited Sirketi

Yatas Rus Limited Sirketi (“Yatas Rus”), 3 Temmuz 2019 tarihinde Rusya'da kurmustur. Sirketin %100 bagl
ortakhi§i olan Yatas Rus Limited Sirketi'nin sermayesi 3.500.000 ruble olup tamami raporlama tarihi itibariyla
odenmistir. Yatas Rus Limited Sirketi'nin faaliyet konusu tekstil, mobilya ve yatak satisidir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Yatas Rus bunyesinde 4 kisi istihdam edilmektedir.
Yatas Rus’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sermaye yapisi RUBLE cinsinden agagidaki gibidir;
31 Aralik 2019

Hissedarlar Pay orani Pay tutar (RUB)
Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ticaret A.$. %100.00 3.500.000
Toplam %100.00 3.500.000




YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.a. Sunuma iligkin Temel Esaslar
Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 1l-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Teblig'in 5. maddesine gére Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Konsolide finansal tablolar
KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayinlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile, “Finansal Tablo
Omekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu
(“TTK”), vergi mevzuati ve Tlrkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri (lkelerde gegerli olan kanun ve yénetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar,
gergege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikumlUlUkler ile arsa ve binalar disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen istiraklerinin ve bagli ortakliklarinin dnimuzdeki
bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve ylkimldliklerini yerine
getirecegi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gore hazirlanmigtir.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un, konsolide finansal tablolar, Yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 15 Agustos 2019 tarihinde
yayimlanmasi icin yetki verilmistir. Boyle bir niyet olmamakla beraber, Grup Yénetimi'nin ve bazi dizenleyici
organlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolari yayimlandiktan sonra degistirmeye yetkileri vardir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak (zere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup'un konsolide finansal tablolarinda, bu karar gercevesinde 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uygulanmamistir.

Para Birimi

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi gegmis donemlerle kargilastirmali olarak TL'dir.

Tiirkiye Disinda Baska Ulkede Faaliyet Gosteren Baglh ortakliklarin Finansal Tablolari

Tlrkiye disinda bagka (lkede faaliyet gésteren bagli ortakliklarin finansal tablolari, faaliyet gésterdigi tilkede gegerli
olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmis olup, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile

bunlara iliskin ek ve yorumlari uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflamalar
yansitilarak diizenlenmistir.
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ilgili bagl ortakliklarin varlik ve yikiimliiliikleri konsolide finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru, gelir ve
giderler ise ayni tarihte sona eren hesap donemine ait ortalama ddviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir.
Finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru ile ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari, finansal
durum tablosunda 6zkaynaklar igerisindeki “Yabanci Para Cevrim Farklar” kalemi altinda gosterilmektedir.

Netlestirme / Mahsup

Grup, finansal varlik ve ylkimldliklerini, sadece ve sadece, netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda ve islemi net
bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yukumlulugin yerine getirilmesini es zamanl yapma niyetinin
bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda gostermektedir.

Konsolidasyon Esaslari

Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine sahip oldugu veya %50 Uzerinde
oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri (izerinde kontrol hakkina sahip oldugu sirketler “tam konsolidasyon
yontemine tabi tutulmustur. Ana Ortaklik Sirket kendi yararina mali ve idari politikalari belileme hakkina sahipse
kontrol s6z konusu olmaktadir. Ana Ortaklik Sirket'in, yonetimine ve isletme politikalarinin belirlenmesine katilma
anlaminda devamli bir baginin ve/veya dogrudan veya dolayli sermaye ve yonetim iliskisinin bulundugu ya da
sermayesinde ylzde yirmi veya daha fazla, yiizde elliden az oranda paya veya bu oranda yénetime katilma hakkina
sahip bulundugu sirketler “6zkaynak yontemi’ne tabi tutulmaktadir. Grup’un “6zkaynak yéntemi’ne gore konsolide
ettigi Istirak’i bulunmamaktadir.

Tam konsolidasyon yontemi
Tam konsolidasyon yonteminde uygulanan esaslar asagidaki gibidir:

- Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin uyguladiklari muhasebe politikalari Ana Ortaklik Sirket'in
muhasebe politikalarina uygun hale getirilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket'inin konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin 6zkaynaklarinda sahip oldugu
paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin bagli ortakliklarin Ana Ortaklik Sirket'in muhasebe politikalarina
uygun hale getirilmis finansal durum tablosunun &ézkaynaklarinda temsil ettigi degerden mahsup
edilmistir.

- Ana Ortaklik Sirket ile bagli ortakliklarin 6denmis sermayesi ve satin alma tarihindeki 6z sermayeleri
disindaki finansal durum tablosu kalemleri toplanmis ve yapilan toplama isleminde, konsolidasyon
yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borclari kargilikli indirilmistir.

- Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin 6denmis/gikariimis sermaye dahil bltin 6z sermaye
hesap grubu kalemlerinden, ana ortaklik ve bagli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilmis ve
konsolide finansal durum tablosunda “Kontrol Giici Olmayan Paylar” hesabinda g6sterilmistir. ~ Ana
Ortaklik Sirket ile bagl ortakliklarin kar veya zarar tablosu kalemleri ayri ayri toplanmig ve birbirleriyle
olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri ilgili hesaplarla karsilikl mahsup edilmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklarin net donem kér veya zararlarindan konsolidasyon yontemine tabi
ortakliklar digindaki paylara isabet eden kisim “Kontrol Gucl Olmayan Paylar’ hesabinda gosterilir. Bagl
ortakliklarin sahiplik orani %100 oldugu igin ilisikteki finansal tablolarda ana ortaklik disi pay bulunmamaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Ana Ortaklik Sirket'in dogrudan veya dolayli olarak, %50 veya daha fazla hissesine
sahip oldugu veya %50 Uzerinde oy hakki sahibi oldugu veya faaliyetleri izerinde kontrol hakkina sahip oldugu ve
‘tam konsolidasyon Yontemi’ne tabi tutulmus sirketler asagidaki gibidir;
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Ana Ortaklik Pay Orani Azinlik Payi
Bagh Ortakliklar (Dogrudan) (Dogrudan+ Dolayh)
Yatas Europe Gmbh %100.00 %100.00 -
Yatas Rus Limited Sirketi %100.00 %100.00 -

2.b. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlan

a) 31 Aralik 2019 tarihi_itibariyle yiiriirliikte olan standartlar ile_mevcut 6nceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lliskin Belirsizlikler

TMS 28 (Degisiklikler) stirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TMS 19 (Degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler
TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki

2015-2017 Dénemine lligkin Yillik lyilestirmeler Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama iglemlerinin belilenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar igin muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap
dénemleri igin gegerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gegmistir.

Kiraci muhasebesinin aksine, TFRS 16 énemli élglide TMS 17°nin kiraya veren i¢in gegerli hikiimlerinin devami
niteligindedir.

Kiralamanin tanimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavrami ile iligkilidir. TFRS 16, tanimlanmig varligin
kullaniminin musteri kontrollinde olup olmamasini temel alarak sdzlesmenin kiralama mi hizmet sézlesmesi mi
oldugunu belirler. Kontrollin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

e  Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakki;
ve
e Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakk.

Grup, TFRS 16'da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalari 1 Ocak 2019'dan itibaren yapilan ya da
degistirilen tm kiralama s6zlesmelerinde uygulamistir.

Kiraci Muhasebesine Etki

Faaliyet kiralamalari

TFRS 16, Grup’un dnceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve bilango diginda
izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16'nin ilk uygulanmasinda tim kiralamalar icin (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine
getirmistir:
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a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri (izerinden dlgiilen kullanim hakki
varligini ve kira yikimldliklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iliskin amortisman giderini ve kiralama yikumlUltklerinden kaynaklanan faiz
giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelegtirir;

c) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri igerisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme
faaliyetleri icerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yéntemle itfa edilerek kira giderinden dustlen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama
stresi gibi), kullanim hakki varliklarinin ve kira yakumiGlUklerinin bir pargasi olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelegtirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakki varliklari TMS 36 Varliklarda Deger DisikIligu standardina uygun olarak
deder diisUkIGgU testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajli sézlesmeler igin finansal
tablolarda karsilik ayirmaya iliskin onceki uygulamanin yerine gegmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama donemi 12 ay veya daha az olan) ve dsik degerli varliklarin kiralamalarinda
Grup, kiralama giderlerini TFRS 16'nin izin verdigi sekilde kiralama suresi boyunca dogrusal olarak
muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

1 Ocak 2019 itibariyla TFRS 16’nin Grup’'un finansal tablolari Uzerindeki etkisi “Muhasebe Politikalarinda
Degisiklikler” notunda agiklanmaktadir.

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki
ana fark, kiraci tarafindan kiraya verene ddenecek kalinti de§er taahhiitlerinin élglimine iligkindir. TFRS 16'ya
gbre kiraya verenin kira ylkimlaliginG olgerken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiduni
hesaplamaya dahil etmesini gerektirirken bu durum TMS 17'ye gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara
alinmasi seklindeydi.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iligkin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12'de yer alan finansal
tablolara alma ve 6l¢iim hukdimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u istirakin veya is ortakliginin net yatiiminin bir pargasini olusturan ancak
0zkaynak metodunun uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TMS 19 (Degisiklikler) Caliganlara Saglanan Faydalar’a iliskin Degisiklikler

TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalara iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan
(tanimlanmig fayda planlar ve tanimlanmig katki planlari olarak ikiye ayriimaktadir) tanimlanmis fayda
planlarinda yapilan degisikliklerin, séz konusu tanimlanmig fayda planlarinin muhasebelestirimesine etkilerini ele
almakta olup, TMS 19'da degisiklik yapmustir.

2015-2017 Donemine iligkin Yillik iyilestirmeler
2015-2017 Donemine lliskin Yillk lyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Musterek
Anlasmalar'da, misterek faaliyette dnceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergilerinde, 6zkaynak

araci olarak siniflandirilan finansal araglara iligkin yapilan 6demelerin gelir vergisi sonuglari konusunda ve TMS
23 Borglanma Maliyetleri'nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.
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TFRS 16 disinda s6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve
performansi tzerinde etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup henuz yirirllige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta S6zlesmeleri

TFRS 3 (Degisiklikler) [sletme Tanimi

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Gésterge Faiz Orani Reformu

2.c. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler
Bir isletme muhasebe politikalarini ancak asagidaki hallerde degistirebilir;

o Birstandart veya yorum tarafindan gerekli kiliniyorsa veya
e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari tizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin finansal
tablolarda daha uygun ve givenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikte ise.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup'un finansal tablolari karsilastirmali
olarak hazilanmaktadir. Finansal tablo kalemlerinin  gdsterimi veya siniflandinimasi  degistiginde
karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, onceki dénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden

siniflandirilir.

Grup’un konsolide finansal tablolari (izerinde etkileri ile Grup’un énceki dénemlerden farkl olarak 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren uygulamaya bagsladigi yeni muhasebe politikalari agiklanmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasinda, Grup, daha énce TMS 17 Kiralamalar standardi kapsaminda “faaliyet kiralamalari”
olarak siniflandiriimis olan kiralamalara iliskin finansal kiralama borglarini kaydetmistir. Bu borglar, geri kalan kira
ddemelerinin buglnki degerinde élglilmis ve kiracinin 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren alternatif borglanma orani
kullanilarak indirgenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinde hesaplanan kiralama yikimluliklerinden kaynakli borclara
uygulanan faiz orani ortalamasi %18,45 olarak kullaniimistir.

Konsolide Finansal Tablolara Etkileri

Kayitlara alinan kullanim hakki varliklari, kiralama yikumldltkleri agagidaki gibidir:

31.12.2019 1.01.2019

Gayrimenkuller 55.776.004  86.795.737
Araglar 6.079.192 8.635.354
Toplam kullanim hakki varliklari 61.855.196  95.431.091

31.12.2019 1.01.2019
Kisa vadeli kiralama yukumlulikleri 23.598.201  36.812.299
Uzun vadeli kiralama yikumlulikleri 44.646.205  58.618.792
Toplam kira yiikiimliiliikleri 68.244.406  95.431.091
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01 Ocak — 31 Aralik 2019 ddneminde 33.575.895 TL tutarinda kira amortismani hesaplanmis ve Kar/zarar
tablosunda raporlanmistir.

01 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde 11.983.804 TL tutarinda kiralama yukdmlGluklerine iligkin faiz tahakkuk
ettirilmis ve Kar/zarar tablosunda raporlanmistir.

2.d. Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

lligikteki konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde
hazirlanmasi Yonetim tarafindan hazirlanmis konsolide finansal tablolarda yer alan bazi aktif ve pasiflerin
tasidiklari degerler, muhtemel mukellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina
iliskin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir.
Bu tahminler diizenli araliklarla gézden gegiriimekte ve bilindikleri dénemler itibariyle kar veya zarar tablosunda
raporlanmaktadir.

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lzere, Grup’un cari dénem finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortildiginde yeniden siniflandirilir.

2.e. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akim tablosu icin nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlari ve likiditesi yuksek
yatinmlari igermektedir. Nakit ve nakit esdegeri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile
gosterilmistir.

Finansal Araglar
Siniflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is
modeli ve finansal varligin sdzlesmeye bagli nakit akislarinin &ézellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup,
finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti tizerinden élctilen finansal varliklar’, szlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini
amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev arag olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri” ve “ticari alacaklar’ kalemlerini iermektedir. llgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercede uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto
edilmis bedelleri (izerinden dlglilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden élgiilen ve tiirev olmayan finansal
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin
tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme
sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarinin bulundugu tirev arag olmayan finansal varliklardir.
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ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur
farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gergede uygun degerinde sonradan olugan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
dontlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen
temettiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti (izerinden éliclilen ve
gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan
olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve ylkimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida ézetlenmigtir.
S6z konusu siniflama farkhiliklarinin finansal varliklarin élglimine iliskin bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal varliklar TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Gergege uygun deger farki kar veya Gergege uygun degder farki kar veya

Finansal yatirimlar zarara yansitilan finansal yatirmiar zarara yansitilan finansal yatirmlar

Finansal yiikiimliiliikler =~ TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Borclanmalar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet
Ticari borglar itfa edilmis maliyet itfa edilmig maliyet
Deger Diistikliigi

1 Ocak 2018 tarihinden énce yirirlikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme”
standardinda yer alan “gerceklesen kredi zararlari modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar’ standardinda
“beklenen kredi zararlari modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen émrii
boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandiriimig bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’'un gelecede yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir.

Ticari Alacaklar

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dusukligu hesaplamalari kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile
Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger duslkligine ugramadi§i durumlarda (gergeklesmis deger
dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6mr boyu beklenen kredi zararlarina”
esit bir tutardan 6lgmektedir.

Geri Alinmig Paylar
Geri alinan paylar, SPK'nin yayimladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca konsolide finansal
tablolarda 6zkaynaklar icinde “Geri Alinmig Paylar” hesabina kaydedilir. Ayrica, ilgili tebli§ uyarinca geri alinan

paylarin geri alim bedeli kadar tutari geri alinan paylara iligkin yedekler olarak “Kardan ayrilan kisitanmig
yedekler” icerisinde siniflandirilir.
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Borglanma Maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getiriimesi onemli Olclide zaman isteyen varliklar 6zellikli varliklar olarak
adlandirilirlar ve ézellikli varliklarin, satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilen borglanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar ozellikli varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin heniz harcanmamis kisminin gegici sire ile finansal yatinmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun borglanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tum borglanma maliyetleri, olustuklari donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren hesap doneminde, maddi duran varliklar (zerinde aktiflestiriimis borglanma
maliyeti bulunmamaktadir.

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da elde etme maliyetinin dlstk olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tim
satin alma maliyetlerini, déniistlirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Maliyet, hammadde stoklari ve ticari mal stoklari igin agirlikli ortalama maliyet
yontemi ile degerlenmektedir.

Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar, arsa, arazi ve binalar hari¢ finansal tablolarda maliyet bedellerinden birikmis amortisman
paylarl ve kalici deger kayiplari indirildikten sonraki net degerleri ile gdsterilmektedir. Arazi ve binalar makul
degderleri ile degerlenmistir. Borglanma maliyetlerinin isletme tarafindan imal edilen ozellikli varliklarin defter
degerinin bir unsuru olarak muhasebelestirimesi TMS-23'e gére yapilmaktadir. isletmeler maddi varliklarini
degerlemeye tabi tutabilir. Amortisman, diizeltimis tutarlar (zerinden ve asagida belirtilen duran varliklarin
ekonomik 6midirlerini yansitan oranlarda dogrusal amortisman metoduna gére hesaplanmaktadir. Arsalar, faydali
omrindn sinirsiz kabul edilmesinden dolayr amortismana tabi tutulmamaktadir. Beklenen faydali 6mdr, kalinti
deger ve amortisman yontemi tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri igin gdzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmigtir:

Sire
Binalar 25-50 yil
Yer alti ve yerustl dizenlemeleri 8-25 yil
Makine, tesis ve cihazlar 5-14 yil
Tasit araclari 4-10 yil
Doseme ve demirbaglar 5-25 yil
Ozel maliyetler Kira Suresince - 5-10 il

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukluginin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi
duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayitl degeri geri
kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlari ile net satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Satis amaciyla elde tutulan maddi duran varliklara iliskin gercege uygun deger tespiti iceren degerleme raporlari
bulunmadigi igin, gergede uygun degderlerinden satis maliyetlerinin dislimesi yéntemi uygulanamamistir. Satis
amaclyla elde tutulan maddi duran varliklar mali tablolarda maliyet bedelleriyle gosterilmistir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis kullanim haklarini, bilgi sistemlerini, marka, patent, lisans,
bilgisayar yazilimlari giderlerini ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir.
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Maddi olmayan duran varliklar 3 -10 yil arasi tahmini faydali émrleri boyunca dogrusal olarak kist esasina gore
itfa edilirler. Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar icin amortisman ayrilmamaktadir.

Yatinm Amagch Gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgllurler. Baglangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatim amagcl gayrimenkuller, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklukleri dusUldukten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Yatinm amagcli gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilirlar. Yatirim amagli
gayrimenkulin kullanim siresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklari dénemde gelir
tablosuna dahil edilir.

Kiralama islemleri (1 Ocak 2019'dan itibaren uygulanmaya baslanmistir)
Kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
icerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varli§in kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varli§in kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z éntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sozlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varli§in kapasitesinin tamamina yakinini temsil
etmesi. Tedarikginin varlig1 ikame etme yon(nde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda aglamasi
durumunda varlik tanimlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin
olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iliskin kararlarin  dnceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim sliresi boyunca varli§i isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi belirledigi sekilde
isletmeleri icin bagskalarini yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin
bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde
varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yGkimlGlGgu
yansitir.

Kullanim hakki varhgi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira ylktmltligandn ilk élgim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladidi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tim kiralama

tesviklerinin dustimesiyle elde edilen tutar,
c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve
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Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) birikmis amortisman ve birikmis deder distklugl zararlar disilmus ve
b) kira ylkimluliginin yeniden élglimine gore dlzeltilmis maliyeti lizerinden Olger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarikginin,
kiralama stresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a devretmesi durumunda veya kullanim hakki
varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini géstermesi durumunda, Grup kullanim hakki
varligini kiralamanin fiilen basladi§i tarinten dayanak varli§in faydali dmriniin sonuna kadar amortismana tabi
tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baglamak uzere sz
konusu varligin faydali dmri veya kiralama siresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger dusuklugine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger dlstikligi zararini muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Distikligi standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarinte, Grup kira yukimluligtnu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku
degeri lizerinden olger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz
orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’in alternatif
borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, kira yakumlaligunin olgmine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fillen basladi§i tarinte ddenmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tirli kiralama tesvik alacaklarinin diistlmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ik élgimu kiralamanin filen basladidi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira ddemeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul él¢tide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

d) Kiralama stresinin Sirket'in kiralamayi sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fillen bagladigi tarinten sonra Grup, kira yukumltlliguni asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylkimliligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degderini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis
0zU itibariyla sabit olan kira ddemelerini yansitacak sekilde yeniden olcer.

Kiralama siresindeki her bir déneme ait kira yakimlGligune iliskin faiz, kira yukimlaliginin kalan bakiyesine
sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belilenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fillen bagladigi tarinten sonra, Grup, kira yikimlaligund,
kira ddemelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olcer. Grup, kira yikimlaligunin yeniden dlgiim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira yikimltligunt, revize edilmis kira ddemelerini
revize edilmis bir iskonto orani tizerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama suresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama stresine
dayali olarak belirler.
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b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degderlendirmenin yapildig tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde kira yakimlGlGgund, revize edilmis kira ddemelerini
indirgeyerek yeniden dlger:

a) Bir kalinti deder taahhUdu kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
kira 6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda &denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira ylkimluligunt s6z konusu revize edilmis kira
odemelerini yansitmak icin yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagl ddemelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistiriimemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandiriimasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genigletmesi

b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyati ve ilgili s6zlesmenin kosullarini yansitmak igin s6z
konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Siresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan dislk degerli olarak
belirlenen kira s6zlesmeleri, standardin tanidigi istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iligkin
odemeler olustuklari donemde gider olarak kaydedilmeye devam edilmektedir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklari ve makul degerleri ile gosterilen finansal varliklar diginda kalan her varlik igin her bir
finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z
konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri
kazanilacak tutarindan yliksekse deger disukiigi meydana gelmistir.

Deger dusuklugi kayiplari ilgili ddnem icerisinde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan
deder dusikligi kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki muteakip artisin, deger distkliginin kayitlara
alinmasini izleyen dénemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger dustkIigu
ayrilan tutari gegmeyecek sekilde geri cevrilir.

Caliganlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan
e Kidem Tazminati Yiikiimliiligii
Grup, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya

istifa ve k6tll davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati ddemekle
yukumladr.
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Grup, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren déneme ait mali tablolarinda yukarida belirtilen esaslara dayanarak
beklenen enflasyon orani ve reel reeskont orani kullanilarak bilanco gunine indirgenerek hesaplanmis kidem
tazminati yUkimldligini mali tablolarina yansitmistir.

Grup, ilisikteki konsolide mali tablolarda yer alan Kidem Tazminati karsiligini “Projeksiyon Metodu™nu kullanarak
ve Grup'un personel hizmet sliresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda
kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto
etmistir. Hesaplanan tiim kazanglar ve kayiplar gelir tablosuna yansitilmistir.

o Sosyal Sigortalar Primleri

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi édemektedir. Grup’un, bu primleri
6dedigi sirece baska yukimliligi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk esasina gore ilgili dénemlere personel
giderleri olarak yansitiimaktadir.

Gergege Uygun Degerlerin Belirlenmesi

Grup’un cesitli muhasebe politikalar ve dipnot agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
ylkumlGliklerde gercede uygun degerin belilenmesini gerektirmektedir. Ger¢ege uygun degerler degerleme
velveya aglklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercede uygun
degerlerin belirlenmesinde kullanilan varsayimlar ilgili varlik veya yukimlGluge iligkin dipnotlarda ilave bilgi olarak
sunulmustur. Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borclar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (g6zlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Vergi

iligikteki konsolide mali tablolarda, vergi gideri dénem cari vergi karsiligi ve ertelenmis vergiden olusmaktadir.
Dénem faaliyet sonuglarindan dogacak kurumlar, gelir vergisine iliskin yukumlulikler icin bilango tarihinde gegerli
olan yasal vergi oranlari gergevesinde bir kargilik ayriimigtir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu énemli zamanlama
farklarindan (ileride vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “borglanma” metodu kullanilarak
cari vergi orani Uzerinden hesaplanmaktadir. Ertelenmis vergi borglanma metodu kullanilarak aktif ve pasiflerin
raporlanan mali tablolarda tagidiklari dederler ile vergi amagl hazirlanan yasal mali tablolardaki degerleri
arasindaki gegici farklar tizerinden muhasebelestiriimektedir.

Ertelenmis vergi pasifi genellikle tim vergilendirilebilir veya distlebilir gegici farklar icin mali tablolara alinmakta;
ancak ertelenmis vergi aktifi indirilebilir gegici farklarin mahsup edilebilecegi vergilendirilebilir karlarin olmasinin
muhtemel olmasi durumunda muhasebelestiriimektedir. Zamanlama farklari (zerinden ortaya ¢ikan net
ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1s1§inda gelecek yillarda kullanilabileceginin kesin olmadigi durumlarda,
vergi indirimleri nispetinde azaltiimaktadir.

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle ylrurlige giren TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat Standard”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.
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o MUsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e S0zlesmelerdeki edim yukumluliklerinin tanimlanmasi
o Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

« Islem bedelinin edim yikimliiliklerine dagitimasi

o Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhtidli ayri bir edim yGkimliligi olarak belirlemektedir.

Her bir edim yikumlGligu icin, edim ylkimliliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecedi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim ytkumltliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukUmltllklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide
finansal tablolara alir.

Grup, taahh(t edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimlaliginG yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim ylkimliligine tekabil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli musterilerin eline gegtiginde (veya gegtikge) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satigi yapilan mal veya hizmetin kontrollintn mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) misterinin mal veya hizmetin mlkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sézlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhtt edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi icin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen émrl boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
girislerini s6z konusu varligin kayith degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk
ettirilir.

Temettii ve diger gelirler:

Hisse senedi yatirmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alnir.

Diger gelirler, hizmetin verilmesi veya gelirle ilgili unsurlarin gergeklesmesi, risk ve faydalarin transferlerinin
yapilmis olmasi, gelir tutarinin gvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi (izerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tGizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alnir.
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Muhasebe Tahminleri

Konsolide mali tablolarin TFRS’na gére hazirlanmasi sirasinda Yonetim'in, bilango tarihi itibariyle mali tablolarda
yer alan varliklar ve yukimluliklerin bilango degerlerini, bilango digi yukimlGlUklere iliskin agiklamalari, donem
icerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir.
Gergek sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar izerinde énemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal
durum tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz dniinde
bulundurularak yapilan 6nemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir.

Stok deger digtkligi karsiligi

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden diistik olani ile dederlenir. Grup yonetimi, bilango tarihi
itibariyle bazi stoklarinin maliyetinin net gergeklesebilir degerinden yiksek oldugunu tespit etmistir. Yonetim,
deger disukiGgu hesaplamasinda, stoklarin satigindan gelecekte elde edilecek nakit akis tutarlarini, yerine
koyma maliyetlerini ve olagan ticari faaliyet icerisinde olusacak satis fiyatini tahmin etmistir.

Stipheli alacaklar karsiligi

Suipheli alacak karsiliklari, Grup yénetiminin finansal durum tablosu tarihi itibariyle var olan ancak cari ekonomik
kosullar gergevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandi
tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger disukligine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili kurulus ve
strekli misteriler disinda kalan borglularin gegmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve konsolide finansal
durum tablosu tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gorsiilen
kosullar da dikkate alinmaktadir. Finansal durum tablosu tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari dipnot 5'de
yansitilmigtir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mdirleri

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin lizerinden dipnot 2.d'de belirtilen faydali émdrleri dikkate
alarak amortisman ayirmaktadir. Faydali 6mirlere iliskin agiklamalar dipnot 2.d’de agiklanmistir.

Dava karsiligi

Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi taktirde katlanilacak olan sonuglar
Grup hukuk misavirlerinin gorisleri dogrultusunda degerlendirilmektedir. Grup Yénetiminin elindeki verileri
kullanarak yapti§i en iyi tahminler dogrultusunda gerekli gordigu karsihga iliskin agiklamalar dipnot 19'da yer
almaktadir.

Kidem tazminati karsihigi

Kidem tazminati yakimlGligu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve galisanlarin ayrilma oranlarini igeren
birtakim varsayimlara dayali aktleryal hesaplamalar ile belilenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi
sebebiyle, s6z konusu varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara
iliskin detaylar Dipnot 18'de yer almaktadir.

Ertelenmis vergi

Grup, vergiye esas vyasal finansal tablolari ile TFRS'ye gére hazirlanmis finansal tablolari arasindaki

farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varli§i ve yukumluligu

muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile

TFRS'ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un

gelecekte olusacak indirilebilir gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklar bulunmaktadir. Ertelenmis vergi

varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
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Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari, cari dénemlerde olusan zararlar, kullanilmamis
zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler goz 6niinde bulundurulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle vergi indirimlerinden kaynaklanan gegici farklar
Uzerinden dngorilebilir ve vergi kanunlari gercevesinde vergi indirim hakkinin devam edebilecegi sre igerisinde
yararlanilabilecegi sonucuna varilan kismi igin ertelenen vergi varidi olacadi tahmin edilmis ve
muhasebelestirilmistir. ilgili finansal durum tablosu tarihi itibariyle ertelenmis vergi hesaplamalarina iliskin detaylar
dipnot 30'da yer almaktadir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve $arta Bagh Varliklar

Karsiliklar
Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yikumlulik olmasi (hukuki veya yapisal yikumldltk), bu

yukimliligun gelecekte yerine getirilmesi igin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen séz konusu olmasi
ve yukimlaldk tutarinin glvenilir bir bigimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk
ettirilen bu karsiliklar her bilango doneminde gézden gegirilmekte ve cari tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize
edilmektedir.

Sarta badli yikimldlikler ve sarta badli varliklar

Taahh(t ve sarta bagll yukimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin
neticesine bagli durumlari ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya
belirsizlik tasimalari agisindan bilango disi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel
mukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapiimasi durumunda bu yikumlulikler Grup igin gider ve
borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar mali tablolarda
yansitimaktadir.

Yabanci Para Cinsinden Varlik ve Borglar

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirimektedir. Yabanci para cinsinden
kayitlara gegirilmis olan aktif ve pasif hesaplar dénem sonlarindaki kurlar esas alinarak de§erlemeye tabi
tutulmaktadir. Degerleme igleminden dogan kur farklari kambiyo kari veya zarari olarak gelir tablosuna
yansitiimaktadir. USD, EURO, RUB ve GBP igin dénem sonlarinda kullanilan kurlar agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

uSD 5,9402 5,2609
EURO 6,6506 6,0280
RUB 0,0955 0,0753
GBP 17,7765 6,6528

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para cinsinden varlik ve yakamltltkler ve ilgili alim ve satim taahhdtleri kur riski dogurmaktadir. Ttrk
Lirasr'nin yabanci doviz cinsleri karsisindaki deger kaybi veya kazancindan kaynaklanan kur riski Grup’un doviz
pozisyonunun Ust yonetim tarafindan izlenmesi ve pozisyon alinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Pay Basina Kazang / (Zarar)

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang / (zarar), net dénem kari / (zararinin) ilgili
dénem igerisinde piyasada mevcut bulunan pay senetlerinin adirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile
bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlarindan ve ézsermaye enflasyon dizeltme farklarindan,

sermayedeki paylari oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisse) sermayelerini arttirabilirler. Bu tip bedelsiz hisse
dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir.
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Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama pay sayisi, séz konusu hisse senedi dagitimlarinin
gecmise donlik etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Diger Bilango Kalemleri
Diger bilanco kalemleri esas olarak kayitli degerleriyle yansitilmiglardir.
Nakit Akis Tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akiglarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara
gbre yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek (izere, nakit akis tablolarini
duzenlemektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akislari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine
dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’'un yatirm
faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.
Finansal faaliyetlere iliskin nakit akislari, Grup’un finansal faaliyetlerde kullandi§i kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri ddemelerini gbsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve vadesiz banka mevduati ile tutari belirli nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yUksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup, raporlama déneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir. Raporlama ddneminden sonra ortaya ¢ikan
hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir
(Dipnot 35).

Finansal Bilgilerin Boliimlere Gére Raporlanmasi

Grup'un bdllimlere gére faaliyet raporlamasini gerektirecek faaliyet alani bulunmamaktadir.

iligkili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve
onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagdli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmiglerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir. Bu islemler genel olarak
piyasa kosullarina uygun fiyatlarla gergeklestirilmistir. Grup ile yonetim iliskisine sahip sirketlerin dokimi
asagidaki gibidir:

(Tasfiye halinde) Stintas Stinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

(Tasfiye halinde) Siintas Slinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 1976 yilinda Kayseri'de kurulmustur.
Sirket'in faaliyet konusu politiretan stinger ve kapitone yatak yorgan vb. alis ve satimidir. (Tasfiye halinde) Siintas
Siinger ve Yatak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi 7 Mart 2019 tarihinde tasfiye haline girmistir.
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3 - ILISKILi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Alacaklar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Ticari Alacaklar (dipnot 5)
(Tasfiye halinde) Stintag Suinger ve Yatak San.Tic. A.S. 5.157.935 - 6.337.998
Diger Alacaklar (dipnot 6)
Ortaklardan alacaklar - 2.857.296 -
Toplam 5.157.935 2.857.296 6.337.998

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari Ticari
Kisa Vadeli Borglar Ticari Olmayan Ticari Olmayan
Diger Borglar (dipnot 6)
Ortaklara Borglar - 80.000 -
Toplam - 80.000 -

lliskili taraflara yapilan satislar ve/veya elde edilen gelirler:

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Mal ve Hizmet Satiglari  Vade Farki Geliri

(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S.

9.429.743

Toplam

9.429.743

1 Ocak - 31 Aralik 2018

Mal ve Hizmet Satiglari  Vade Farki Geliri

(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 14.858.356 295.305
Toplam 14.858.356 295.305
llikili taraflardan yapilan aliglar ve/veya 6denen giderler:

1 Ocak — 31 Aralik 2019

Mal ve Hizmet Aliglan Kira Gideri

(Tasfiye halinde) Stintag Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 801.415 874.576

Yavuz Altop - 893.222

Yilmaz Oztagkin - 893.222

Diger ortaklar - 1.786.443

Toplam 801.415 4.447.463
1 Ocak — 31 Aralik 2018

Mal ve Hizmet Aliglan Kira Gideri

(Tasfiye halinde) Siintas Siinger ve Yatak San.Tic. A.S. 819.230 752.542

Yavuz Altop - 762.482

Yilmaz Oztagkin - 762.482

Diger ortaklar - 1.524.962

Toplam 819.230 3.802.468
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait Grup’un yénetim kurulu baskan ve (yeleriyle genel
mUdur, genel koordinatér, genel middr yardimcilar gibi Ust yoneticilere cari dénemde saglanan tcret ve benzeri

menfaatlerin toplam tutari 22.848.450 TL (31 Aralik 2018: 17.158.427 TL)'dir.

4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle tarihleri itibariyle hazir degerler asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kasa 121.825 81.292
Banka 39.041.481 22.754.150

- Vadesiz Mevduat 39.041.481 22.754.150
Diger () 54.078.803 41.244.032
Toplam 93.242.109 64.079.474

(Diger hazir degerler kredi kartiyla yapilan satiglardan dogan alacaklardan olusmaktadir.
5 - TICARI ALACAK VE BORGLAR
Ticari Alacaklar

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari alacaklar 138.991.783 85.236.878
-lliskili taraflardan alacaklar (dipnot 3) 4.947.935 2.721.698
-Diger ticari alacaklar 134.043.848 82.515.180

Alacak senetleri 28.237.850 31.766.968
-lliskili taraflardan alacak senetleri (dipnot 3) 210.000 3.616.300
-Diger ticari alacak senetleri 28.027.850 28.150.668

Ertelenmis finansman gelirleri (-) (2.697.444) (3.856.611)

Supheli ticari alacaklar 16.515.069 16.583.412

Supheli ticari alacaklar karsihg (-) (16.515.069) (14.952.305)

Toplam 164.532.189 114.778.342

Sirket'in uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Yoktur).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle alacaklarin vade dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi gegenler 130.000 95.500
3 aya kadar 139.731.264 87.318.496
3—12 ay arasi 27.368.369 29.589.850
Toplam 167.229.633 117.003.846
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Vadesi gegen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay aras! 130.000 95.000
6 ay ve lzeri - 500
Toplam 130.000 95.500

Supheli ticari alacak karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir;
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Donem bas! karsilik tutari 14.952.305 9.417.739
Ddnem icinde ayrilan ilave karsiliklar 1.930.097 5.942.722
Donem iginde yapilan karsilik iptali (-) (367.333) (408.156)
Donem sonu toplam karsilik tutar 16.515.069 14.952.305

Ticari Borglar

Kisa Vadeli Ticari Borclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ticari borglar 110.683.132 78.458.806
Senetli ticari borglar 43.105.032 51.680.083
Ertelenmis finansman giderleri (-) (2.377.915) (4.815.003)
Toplam 151.410.249 125.323.886

Sirket'in uzun vadeli ticari borcu bulunmamaktadir. (31 Aralik 2018: Yoktur).

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle ticari borglarin vade dagilimi agagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Vadesi gegenler 91.000 -
3 aya kadar 144.343.616 124.108.006
3-—12 ay arasl 9.353.548 6.030.883
Toplam 153.788.164 130.138.889

Vadesi gegen borglarin yaglandirmasi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

0-3 ay aras|

91.000

Toplam

91.000

6 - DIGER ALACAK VE BORGLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iligkili taraflardan alacaklar (dipnot 3) 2.857.296 -
Personelden alacaklar 233.107 231.557
Diger 87.824 -
Toplam 3.178.227 231.557

Uzun Vadeli Diger Alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar

877.365

756.054

Toplam

877.365

756.054
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Kisa Vadeli Diger Borclar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

iliskili taraflara borglar (dipnot 6) 80.000

Alinan depozito ve teminatlar 171.726 -
Diger borclar 130.923 145.695
Toplam 382.649 145.695

7 - DIGER VARLIKLAR ve YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Devreden KDV 49.607 364.286
Vergi dairesinden alacaklar 554.112 487.967
Toplam 603.719 852.253

Diger kisa vadeli yikimlulikler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Odenecek vergi harg ve diger kesintiler 12.867.267 8.474.921

Vadesi gegmis, ertelenmis Bagkur, SSK ve vergi borglari 2.229.274 7.823.804

Diger 384.815 462.097

Toplam 15.481.356 16.760.822
8 - STOKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

ilk madde ve malzeme 20.067.146 14.475.129
Yari mamiiller 8.271.824 11.475.884
Mamiiller 164.113.728 102.678.200
Ticari mallar 19.046.589 22.543.465
Diger stoklar () 1.860.901 371.580
Toplam 213.360.188 151.544.258

() Diger stoklar yoldaki mallardan olugsmaktadir.

Rapor tarihi itibariyle stoklar tizerinde 170.835.000 TLTL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2018:

169.605.000 TL).
9 - PESIN ODENMIi$ GIDERLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen siparig avanslar 17.566.679 29.813.790
Gelecek aylara ait giderler 3.691.421 13.400.219
is avanslari 188.630 1.221.516
Personel avanslari 764.613 1.029.975
Toplam 22.211.343 45.465.500
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gelecek yillara ait giderler 11.260.995 6.880.541
Maddi duran varlik alimlari igin verilen avanslar - 6.642.560
Toplam 11.260.995 13.523.101

10 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal yatirimlar asagidaki gibidir;

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alternatif Menkul Kiymetler (ALFN2) 956 956
Toplam 956 956

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli finansal yatinmlar gergcege uygun degeri ile finansal tablolara
yansitilmigtir.

Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(%) TL (%) TL
Kay-Ser A.S. <1 1.000 <1 1.000
Toplam 1.000 1.000

Finansal yatirmlar gercege uygun degerleri bulunurken, kullanilan veriler sebebiyle siniflandiridigi seviyeler
asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Fonlar 956 - -
Kay-Ser A.S. - - 1.000
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Fonlar 956 - -
Kay-Ser A.S. - - 1.000
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

Maliyet degeri Arsalar Binalar Toplam
01 Ocak 2018 bakiye - - -
Transfer(*) 6.715.872 5.317.317  12.033.189
31 Aralik 2018 bakiye 6.715.872 5.317.317  12.033.189
Alimlar - 290.000 290.000
Satislar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 6.715.872 5.607.317  12.323.189

Birikmig amortismanlar
01 Ocak 2018 bakiye - - -

Dénem gideri - 106.346 106.346
Transfer () -- 222.587 222.587
31 Aralik 2018 bakiye - 328.933 328.933
Donem gideri 109.730 109.730
31 Aralik 2019 bakiye - 438.663 438.663
31 Aralik 2018 net deger 6.715.872 4.988.384  11.704.256
31 Aralik 2019 net deger 6.715.872 5.168.654  11.884.526

() Sirket maddi duran varlik olarak raporladigi varliklarini yeniden gdzen gegirerek mal veya hizmet Gretiminde ya
da tedarikinde veya idari amagcla kullaniimasi beklenmeyen, uygun kosullarda satilana kadar elde tutulacak veya
gerekli talep olusursa kiraya vermek yolu ile gelir elde edilebilecek varliklarini yatirim amagli gayri menkul olarak
yeniden siniflamigtir.

ilgili gayri menkuller 31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda yeniden degerlenmis degeri ile raporlanmigtir. Bu
cercevede siniflama iglemi iligili varliklarin finansal tablolarda gosterilen net defter degerleri lizerinden yapilmistir.
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

12-1 MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yer alti ve yer

iistii Tesis, makine Ozel Yapilmakta

Maliyet Bedeli Arazi ve Arsalar  diizenlemeleri Binalar ve Cihazlar Tagitlar Demirbaglar Maliyetler  olan yatinmlar Toplam

01 Ocak 2018 bakiye 57.926.617 115.734  107.083.629 66.616.635 6.242.824 54.412.730 44.922.303 5.402.360  342.722.832
Girigler 4.526.772 - 4.765.168 42.054.308 469.787 10.570.007 9.100.896 15.990.162 87.477.100
Transfer (*) (6.715.872) - (5.317.317) - - - - - (12.033.189)
Cikiglar (1.300.000) (11.654) - (162.778) (432.375) (2.323.648) (6.805)  (10.645.884)  (14.883.144)
31 Aralik 2018 bakiye 54.437.517 104.080  106.531.480  108.508.165 6.280.236 62.659.089 54.016.394 10.746.638  403.283.599
Girigler - - 14.176.261 24.060.861 248.149 15.465.719 16.752.442 7.841.495 78.544.927
Cikislar - - - (1.117.628) (540.922) (475.533) (163.518)  (18.246.202)  (20.543.803)
31 Aralik 2019 bakiye 54.437.517 104.080  120.707.741 131.451.398 5.987.463 77.649.275 70.605.318 341.931 461.284.723
Birikmig Amortismanlar

01 Ocak 2018 bakiye 75.866 10.700.028 33.412.888 2.649.348 25.405.246 27.640.776 - 99.884.152
Dénem gideri 3.359 2.092.545 6.138.296 756.003 5.730.949 7.711.122 - 22.432.274
Transfer (*) - (222.587) - - - - - (222.587)
Cikiglar (6.604) - (144.125) (357.028) (1.401.894) (3.222) - (1.912.873)
31 Aralik 2018 bakiye 72.621 12.569.986 39.407.059 3.048.323 29.734.301 35.348.676 - 120.180.966
Donem gideri 3.213 2.305.298 9.092.155 758.027 7.236.837 8.393.307 - 27.788.837
Cikiglar - - (930.547) (340.087) (257.968) (21.300) - (1.549.902)
31 Aralik 2019 bakiye 75.834 14.875.284 47.568.666 3.466.263 36.713.170 43.720.683 - 146.419.900
31 Aralik 2018 net deger 54.437.517 31.459 93.961.494 69.101.106 3.231.913 32.924.788 18.667.718 10.746.638  283.102.633
31 Aralik 2019 net deger 54.437.517 28.246  105.832.457 83.882.732 2.521.200 40.936.105 26.884.635 341.931 314.864.823

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle maddi duran varliklar (izerindeki sigorta tutari 599.280.350,00 TL'dir. Sabit kiymetler icin ilgili kuruluslara verilen yikimldlik tutarlari dipnot

19'daki gibidir.

(*) llgili agiklamalara Not 11°de yer verilmigtir.
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YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

12-2 VARLIK KULLANIM HAKKI

Grup, TFRS 16 Kiralamalar Standardini 1 Ocak 2019 tarihinde ilk defa uygulamaya baglamistir. Daha 6nce TMS
17 uyarinca faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimig kiralamalar igin konsolide finansal tablolara 1 Ocak 2019
tarihi itibari ile 6n 6demesi yapilmis veya tahakkuk etmis tlim kira 6demelerinin tutarina gore dizeltilmis olan kira
yukumluligune esit bir tutar tzerinden bir kullanim hakki varligi yansitmistir.

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kullanim hakki varliklarinin haraket tablosu asagidaki
gibidir:

Gayrimenkuller Araglar Toplam
1 Ocak 2019 bakiye 66.548.891 66.981  66.615.872
Girigler 20.246.846 8.568.373  28.815.219
Cikislar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 86.795.737 8.635.354  95.431.091
Birikmig amortismanlar
1 Ocak 2019 bakiye - - -
Donem gideri 31.019.733 2.556.162  33.575.895
Cikislar - - -
31 Aralik 2019 bakiye 31.019.733 2.556.162  33.575.895
31 Aralik 2019 net defter degeri 55.776.004 6.079.192  61.855.196

13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bilgisayar Diger

Maliyet degeri Patentler =~ Markalar Lisanslar Yazilimlan Haklar Toplam
01 Ocak 2018 bakiye 2.628.499  292.012 4.136.844 2.663.189  1.863.072 11.583.616
Alimlar 2.809.067 10.022.505 590.752  1.341.377 - 14.763.701
Satislar - - (17.535) (731.114) - (748.649)
31 Aralik 2018 bakiye 5.437.566 10.314.517 4.710.061 3.273.452  1.863.072 25.598.668
Alimlar 5.346.418 333254 144.095 290.573 12100 6.126.440
Satislar -- -- - - - -
31 Aralik 2019 bakiye 10.783.984 10.647.771 4.854.156 3.564.025  1.875.172 31.725.108
Birikmig amortismanlar

01 Ocak 2018 bakiye 516.921 55.388 2.046.700 1.116.852  1.780.625 5.516.486
Donem gideri 1.184.828 58.765  598.362 393.851 27486 2.263.292
Satiglar - - (11.469) (49.410) - (60.879)
31 Aralik 2018 bakiye 1.701.749 114153 2.633.593 1.461.293  1.808.111 7.718.899
Donem gideri 2.841.015 69.440 562.585 456.763 25174  3.954.977
Satiglar -- -- - - - -
31 Aralik 2019 bakiye 4.542.764  183.593 3.196.178 1.918.056  1.833.285 11.673.876
31 Aralik 2018 net deger 3.735.817 10.200.364 2.076.468 1.812.159 54.961 17.879.769
31 Aralik 2019 net deger 6.241.220 10.464.178 1.657.978  1.645.969 41.887 20.051.232
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14 - FINANSAL BORGLAR

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle finansal borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Borglanmalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tirk Lirasi finansal borclar 33.481.451 16.456.706
Yabanci parali finansal borglar 52.574.942 22.040.896
Kiralama yikimlulugi 23.598.201 -
Toplam 109.654.594 38.497.602

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Uzun vadeli Turk Lirasi kredilerinin kisa vadeye diigen anapara taksitleri 21.607.623 22.169.448
Uzun vadeli yabanci para kredilerin kisa vadeye disen anapara taksitleri 25.641.776 22.503.965
Finansal kiralama borglari - 384.777
Toplam 47.249.399 45.058.190

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Tiirk Lirasi finansal borglar 17.165.942 35.412.523
Yabanci para finansal borglar Kiralama yikimltligu 57.952.490 87.829.060
Kiralama yakumlGlugu 44.646.205 -
Finansal kiralama borglari - 62.064
Toplam 119.764.637 123.303.647

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal borclarin faiz oranlari ortalama EURO cinsinden % 2,29 ve TL cinsinden %

21,75 (31 Aralik 2018: %3,42 ve %22,74) dir.

Finansal borclar karsiliginda ilgili kuruluslara verilen yikimlulik tutarlari dipnot 19 da ifade edildigi gibidir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle toplam finansal borglarin vade dagilimi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

3 aya kadar 69.256.312 17.905.943
3-12 ay arasl 87.647.681 65.649.849
1-5yilarasl 110.323.338 117.582.527
5 yil ve (izeri 9.441.299 5.721.120
Toplam 276.668.630 206.859.439

15 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Personel iicret borglari 9.180.228 6.536.612
Personele iliskin ddenecek sosyal guvenlik kesintileri ve vergiler 6.665.412 4.998.429
Toplam 15.845.640 11.535.041

16 - ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Alinan siparig avanslari

44.275.974

13.715.116

Toplam

44.275.974

13.715.116
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17 - KISA VADELI KARSILIKLAR

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Gider tahakkuklar 166.492 122.478
Dava gider karsiliklari 1.689.992 2.765.120
Toplam 1.856.484 2.887.598

18 - GALISANLARA SAGLANAN KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Kidem tazminati karsiliklari

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kidem tazminati karsiligi

15.936.301

11.083.958

Toplam

15.936.301

11.083.958

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

1 Ocak bakiyesi 11.083.958 8.362.308
Hizmet maliyeti 1.960.633 8.504.710
Faiz gideri 2.295.606 396.029
Aktleryel (gelir)/gider 1.699.169 (1.113.558)
Odenen (1.103.065) (5.065.531)
Donem sonu 15.936.301 11.083.958

19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER
Karsiliklar

Dava karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ddnem bas! bakiye 2.765.120 3.124.591
Ddnem iginde iptal edilen kargiliklar (1.075.128) (765.000)
Ddnem icinde ayrilan karsiliklar - 405.529
Dénem sonu bakiye 1.689.992 2.765.120

Kosullu yiiktimliiliikler

Grup tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari 343.378.570 300.034.132
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Ydrttilmesi Amaciyla

Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla

Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutar Yoktur Yoktur
D. Diger Verilen TRI' lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri

Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen

3. Kisiler Lehine Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam Tutari Yoktur Yoktur

Toplam 343.378.570 300.034.132
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Teminat mektuplan - Grup'un, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle toplam 56.223.556 TL tutarinda ilgili kuruluslara
verilmis teminat mektubu bulunmaktadir. llgili teminat mektuplarinin detayi agagida 6zetlenmistir.

Para birimi Déviz tutari  Doviz kuru  TL Karsiligi
Elektrik dagitim sirketleri TL 373.660 1,0000 373.660
icra mddirlagi TL 3.236.163 1,0000 3.236.163
Glmrik madurligu TL 98.413 1,0000 98.413
Gaz dagitim sirketleri TL 133.000 1,0000 133.000
Qzel sektor TL 1.128.879 1,0000 1.128.879
Ozel sektor EUR 590.297 6,6506 3.925.828
Ozel sektér uSh 332.914 5,9402 1.977.576
Tirkiye ihracat kredi bankas| EUR 6.762.000 6,6506  44.971.357
Devlet malzeme ofisi TL 50.000 1,0000 50.000
iisleri bakanligi afet ve acil durum TL 328.680 1,0000 328.680
Toplam 56.223.556
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Déviz Tutan TL Karsihg
Verilen bonolar (EURO) 4.690.000 3.430.000 31.191.314 20.676.040
Verilen teminat senedi - 2.000.000 - 2.000.000
Toplam 31.191.314 22.676.040

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup’un maddi duran varliklari tizerinde muhtelif bankalara verilen ipotek tutarlari
255.963.700 TL dir (31 Aralik 2018: 224.431.300 TL).

Kosullu varliklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Sarta Bagh Varliklar Doviz Tutar TL Karsihg

Alinan teminat mektuplar (TL) 85.462.000 65.543.000 85.462.000 65.543.000
Alinan teminat mektuplari (USD) 4.075.000 3.000.000 24.206.315 15.782.700
Alinan teminat mektuplari (EURO) 805.000 910.000 5.353.733 5.485.480
Alinan ipotekler 96.692.500 66.737.500 96.692.500 66.737.500
Alinan ipotekler (Yurtdisi) 2.715.000 2.804.000 14.200.965 13.761.445
Toplam 225.915.513 167.310.125

20 - OZKAYNAKLAR
20.1 Odenmis Sermaye
Ana Ortaklik Sirket'in kayith sermaye tavani 150.000.000 TL'dir (31 Aralik 2018: 150.000.000 TL).

Sirket yonetim kurulunun 27.03.2018 tarihli kararina istinaden kayitli sermaye tavani icinde kalmak kosulu ile
tamami i¢ kaynaklardan kargilanmak Gzere 95.988.292 TL artirarak 149.798.932 TL'ye yukseltmistir.

Ana Ortaklik Sirketin 6denmis sermayesi beheri 1 kr. olan 149.798.932.000 adet hisseden olusmakta olup
nominal degeri 149.798.932 TL'dir (31 Aralik 2018: 149.798.932.000 adet 149.798.932 TL).

33



YATAS YATAK VE YORGAN SANAYIi TICARET ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Ana Ortaklik Sirket'in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Tutar Pay Tutar  Pay
TL (%) L (%)
Haci Nuri Oztagkin 12.427.403 8,30%  12.427.403 8,30%
Yiimaz Oztagkin 10.940.192 7,30%  10.940.192 7,30%
Bostanci Otelcilik ve Turizm igletmesi A.S 8.467.847 565%  8.467.847 5,65%
Diger 117.963.490 78,75% 117.963.490  78,75%

149.798.932 100,00% 149.798.932  100,00%

Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki @ - -
Toplam 149.798.932 149.798.932

() Diger icerisinde Sirket'in borsa’da almig oldugu ve geri alinmis paylar kisminda sunulan % 2,75 oraninda
4.121.458 TL, nominal tutarindaki hisse dahildir (Dipnot 20).

@ Sermaye dUzeltmesi olumlu farklari sirket sermayesinin enflasyona gore diizeltiimis toplam tutari ile Sirket’in
enflasyon duizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki olumlu farki ifade eder. Sermaye dUizeltmesi olumlu
farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur. Sirket yonetim kurulunun 27 Mart 2018 tarihli
kararina istinaden sermayeye eklenmistir.

20.2 Gegmis Yillar Karlari, Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Deger Artis Fonlar ve Diger Sermaye
Yedekleri

Halka agik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren 11-19.1 no’lu
Kar Payl Tebligi'ne gbre yaparlar. Kar Payl Tebligi'nde yer alan diizenleme ve agiklamalar asagida
ozetlenmistir.

Kar dagitimi, genel kurul tarafindan belirlenecek Kar Payi Dagitim Politikasi gercevesinde yine genel kurul
karari ile dagitilacaktir. Ortakliklar kar dagitim politikalarini belirlerken, kar dagitimi yapilip yapiimayacagini da
kararlastiracaklardir. Bu gercevede kar dagitimi prensip olarak ihtiyaridir. SPK sirketlerin niteliklerine gdre kar
dagitim politikalarina iliskin farkli esaslar belirleyebilecekir.

Ortakliklarin kar dagitim politikalarinda:

- Kar dagitilip dagitiimayacadg,

- Kar pay! oranlari ve bu oranlarin uygulanacagi hesap kalemi,

- Odeme ydntemleri ve zamanl,

- Kar payinin nakit veya bedelsiz pay olarak dagitilip dagitiimayacag, (borsada islem goren sirketler icin)
- Kar payi avansi dagitilip dagitiimayacagi konulari dizenlenmektedir.

Dagitilacak kar payi tutarinin Ust siniri, yasal kayitlarda yer alan ilgili kar dagitim kaynaklarinin dagitilabilir tutari
kadardir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timune, kural olarak, esit sekilde dagitilir. Paylarin
iktisap ve ihrag tarihleri dikkate alinmaz. Turk Ticaret Kanuna gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile ana
sOzlesme ve kar dagitim politkasinda ortaklar icin éngdrilen kar payi ayrilimadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina karar verilemez.

Ana sbzlesmede yer almasi kaydiyla, imtiyazli pay veya intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine,
calisanlar ve pay sahibi olmayan diger kisilere kardan pay verilebilir. Ancak pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi
nakden &denmeden intifa senedi sahipleri, yonetim kurulu yeleri, ¢alisanlar ve diger kisilere kar payi
ddenemez. Teblig, prensip olarak, imtiyazli paylar harig olmak izere, sayilan kisilere 6denecek kar pay! tutarina
iliskin ana s6zlesmede bir belirleme yapilmamissa, bunlara dagitilacak tutarin en fazla pay sahiplerine dagitilan
kar payinin %2’ kadar olabilecegini dngdrmektedir.
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Pay sahibi digindaki kisilere kar payi dagitilacak ise ve taksitle ddeme s6z konusu ise, taksit tutarlari, pay
sahiplerine yapilacak taksit 6demeleri ile orantili ve ayni esaslara gore ddenir.

Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu ve dolayisiyla yeni Teblig, ortakliklarin bagis yapmasina imkéan tanimaktadir.
Ancak, bunun esas sozlesmelerde hikim olmasi aranmaktadir. Bagislarin tutari genel kurullar tarafindan
belirlenebilecek olmakla birlikte SPK st bir sinir getirebilecekir.

Paylari borsada islem goren sirketler:
- Kar dagitimina iligkin yonetim kurulu 6nerisini
- Yahut kar payi avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu kararini

- Kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu

kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun en ge¢ olagan genel kurul gtindeminin ilan edildigi tarihte kamuya
agiklanmasi zorunludur.

Kardan Ayriimig Kisitlanmig Yedekler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yasal yedek akgeler 9.034.076 4972973
Geri alinan paylara iliskin yedekler 15.962.307 14.486.269
Toplam 24.996.383 19.459.242

Kidem Tazminatina iligkin Aktiieryal Kazang/Kayip Fonu
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kidem tazminatina iliskin aktiieryal kayip /kazang fonu 5.080.937 3.381.768
Hesaplanan ertelenmis vergi (1.016.187) (676.353)
Toplam 4.064.750 2.705.415

Yeniden Degerleme Fonu
Arsalar ve binalar Sermaye Piyasasi Kurulu listesinde kayith Makro Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan

yapilan 29 - 30 Aralik 2017 tarihli degerleme calismalarinda tespit edilen gergede uygun degerlerden hesaplanan
amortisman tutari indirimek suretiyle finansal tablolara yansrtiimistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Donem bas! 78.924.196 87.209.339
Satis nedeniyle ile ¢ikiglar - (500.000)
Hesaplanan ertelenmis vergi - (7.785.143)
Toplam 78.924.196 78.924.196

Yabanci Para Cevrim Farklan

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle yabanci para cevrim farklari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénem bas| (828.537) (307.917)
Girig (371.088) (520.620)
Toplam (1.199.625) (828.537)

Yabanci para gevrim farklari, yabanci para cinsinden finansal tablolarin gegerli para biriminden raporlama para
birimine gevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir.
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Geri Alinmig Paylar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle geri alinmis paylar farklari asagidaki gibidir;

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Dénem bas| (14.486.269) (11.081.201)
Girig (1.476.038) (3.405.068)
Toplam (15.962.307) (14.486.269)

() Ana Ortaklik Sirketin 01.09.2015 tarihli Yonetim kurulunda , Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 sayili "Geri
Alinan Paylar Tebligi" Geri Aim Programina lliskin Yetkilendirme baglikli 5.maddesinin 4. fikrasi ile 5.fikrasimin b
bendi kapsaminda yakin ve ciddi bir kaybin varligi tespit edilmis olup, Yonetim Kurulu'nun karar tarihinden énceki
bir aylik donemde, Ana Ortaklik Sirket'in hisse fiyatlarinda gunlik agirlikli ortalama fiyatlar Gzerinden %20'nin
Uzerinde bir deger dlstkligi yasandigi anlasildigindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-22.1 sayili "Geri Alinan
Paylar Tebligi" 5.maddesinin 4. ve 5 fikralari kapsaminda "yakin ve ciddi bir kaybin" énlenmesi amaciyla Genel
Kurul onayina gerek kalmaksizin gerek goérilen hallerde Ana Ortaklik Sirket'e ait paylarin geri alim iglemlerinin

yapilabilmesine karar verilmistir.

Grup, SPK'nin yayimladigi 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi” uyarinca Borsa istanbul A.S.'de islem géren
paylarinin geri alimini gergeklestirmistir. Bu kapsamda Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle sermayesinin % 2,75
'si karsiliginda 4.121.458 adet payini 15.962.307 TL bedel ile geri almis ve ilisikteki konsolide finansal tablolarda
ozkaynaklar icinde “Geri Alinmig Paylar” hesabina kaydetmistir. Ayrica, ilgili teblig uyarinca geri alinan paylarin
geri alim bedeli kadar tutari geri alinan paylara iliskin yedekler olarak “kardan ayrilan kisitlanmis yedekler”
icerisinde siniflandirmistir.

Gegmis yil karlari/(zararlan)

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ddonem basi 1.502.178 19.725.898
Muhasebe politikalarindaki degisiklerine iliskin dizeltmeler (TRFS 9) - (2.739.577)
Hatalara iligkin Diizeltmeler (679.723) 2.745.325
Paylarin Geri Alim islemleri Nedeniyle Meydana Gelen Artig/Azalis (1.476.038) (6.669.928)
Onceki Ddnem Karinin Transferi 71.578.078 69.349.999
Sermaye Artirimi - (80.909.539)
Toplam 70.924.495 1.502.178
21 - HASILAT

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait satiglar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Yurtici satislar

1.789.906.542

1.374.769.641

Yurtdigi satislar 137.983.930 76.171.662
Diger Satislar 10.532.016 8.811.101
Briit Satiglar 1.938.422.488 1.459.752.404
Satis iadeleri (-) (60.393.046) (37.678.700)
Satis iskontolari (-) (710.342.419) (478.215.749)
Diger indirimler (740.864) (707.493)

Satis Indirimleri (-)

(771.476.329)

(516.601.942)

Net Satiglar

1.166.946.159

943.150.462
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22 — SATISLARIN MALIYETI (-)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait satiglarin maliyeti asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Satilan mamul maliyeti (508.630.272) (375.974.568)
Satilan ticari mallar maliyeti (154.512.186) (149.558.632)
Satilan hizmet maliyeti (21.243.761) (17.636.369)
Toplam (684.386.219) (543.169.569)

23 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATI$ VE DAGITIM GIDERLERi, GENEL
YONETiM GIDERLERI (-)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Genel yonetim gideri 56.641.775 45.481.976
Pazarlama satis ve dagitim gideri 280.141.010 230.155.853
Aragtirma ve gelistirme gideri 6.367.149 4.451.905
Toplam 343.149.934 280.089.734
NITELIKLERINE GORE GIDERLER (-)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Personel giderleri 96.093.761 78.556.021
Reklam giderleri 63.838.893 49.326.897
Amortisman gideri 54.055.262 15.938.943
Nakliye giderleri 53.039.272 39.834.215
Bayi acilis destegi 17.104.655 14.436.407
Vergi, resim, harg giderleri 11.889.292 11.368.369
Kira giderleri 7.776.253 39.853.345
Danigmanlik gideri 5.108.239 3.376.275
Seyahat, ulagim, konaklama gideri 4.776.697 3.396.592
Elektrik, su, 1sitma giderleri 3.981.820 3.292.513
Magazalar ortak alan kullanim giderleri 3.772.098 3.117.685
Kidem tazminati karsilik giderleri 3.1563.174 3.835.208
Malzeme gideri 2.495.179 1.898.473
Supheli alacak karsilik giderleri 1.930.097 2.430.444
Bakim onarim gideri 1.693.981 1.325.890
Sigorta giderleri 1.440.687 1.179.608
Haberlesme giderleri 641.890 392.226
Diger giderler 10.358.684 6.530.623
Toplam 343.149.934 280.089.734
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24 — DIGER GELIRLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur farki geliri 22.914.363 28.356.449
Vade farki geliri 17.066.692 590.887
Tesvik gelirleri 6.615.319 2.529.302
Reeskont gelirleri 5.281.890 6.715.717
Banka Komisyon Geliri 3.444.632 -
iskonto, indirimler ve ciro primleri 3.289.433 1.118.391
Sendika tegvik gelirleri 1.847.304 1.521.261
Konusu kalmayan karsiliklar 367.333 489.337
Kira geliri 57.698 52.089
Diger gelirler 6.125.932 5.697.730
Toplam 67.010.595 47.071.163
25 - DIGER GIDERLER ()
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kur farki gideri 29.404.178 22.185.886
Vadeli alim gider farki 7.895.933 15.740.043
Reeskont giderleri 6.559.812 7.515.055
Onceki ddnem gider ve zararlari 2.546.755 2.288.153
Karsilik giderleri 1.678.127 405.529
Diger giderler 5.370.180 3.022.812
Toplam 53.454.985 51.157.478
26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit kiymet satis karlari 1.829.954 632.797
Finansal varlik gercege uygun deger artiglari - 6.492
Fon kar pay geliri 39.300 -
Toplam 1.869.254 639.289
27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER (-)
1 Ocak - 1 Ocak-
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yatirim faaliyetinden diger zararlar (-) - 22.727
Toplam - 22,727
28 - FINANSMAN GELIRLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faiz gelirleri 963.641 198.412
Kur farki geliri 5.963.101 4.102.775
Toplam 6.926.742 4.301.187
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29 - FINANSMAN GIDERLERI (-)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Faiz gideri 17.817.803 13.204.713
Kiralama yukumlaligu finansman gideri 11.983.804 -
Kur farki gideri 9.936.229 15.382.960
Banka komisyon gideri 8.587.683 6.540.989
Teminat mektubu komisyon gideri 827.265 369.323
Diger finansal giderler 511.480 1.023.722
Toplam 49.664.264 36.521.707

30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tlrkiye'de, kurumlar vergisi orani 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %22'dir (2018: %22). Ancak, 5 Aralik 2017 tarihli
ve 30261 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”un 91inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen gegici
10’'uncu madde uyarinca kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 vergilendirme dénemlerine ait kazanglari Gzerinden
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %22 oraniyla hesaplanmasi ve sonrasinda tekrardan %20 orani ile
vergilendirimeye devam edilmesi ongérilmektedir. Bu stire zarfinda Bakanlar Kurulu'na %22 oranini %20
oranina kadar indirme yetkisi verilmistir.

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren donem itibariyla, vergi mevzuati uyarinca Uger aylik donemler itibariyla olusan
kazanglar Uzerinden %22 (2018: %22) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde ddenen
tutarlar yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir. Yapilan Kanun degisikligi ile 2018,
2019 ve 2020 yillari i¢in bu oran %22 olarak belirlenmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na g6re beyanname (zerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tarkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf
tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Turkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve TUlrkiye’de mukim
olmayan tlizel kisilere yapilan temettii ddemeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Trkiye'de mukim anonim sirketlerden yine Tlrkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettli 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitiimamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Gayrimenkul ve lstirak Hissesi Satis Kazanci istisnasi

Kurumlarin tam mikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettli kazanglari
(yatinm fonlarinin katiima belgeleri ile yatinm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar paylari harig)
kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile
ayni sireyle sahip olduklari gayrimenkullerinin (taginmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan
haklarinin satisindan dogan kazanglarin %75’lik kismi, 31 Aralik 2019 itibariyla kurumlar vergisinden istisnadir.

Bununla birlikte, 7061 sayili kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar agisindan %75'ten %50'ye indirilmis
ve 2018 yilindan itibaren hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilacaktir. istisnadan
yararlanmak igin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
cekimemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi gerekir. Kurumlar Vergisi Kanunu“nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket'e iliskin olanlari asagida agiklanmigtir:
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Grup’un en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) satisindan dogan
kazanglarin %75'lik kismi, 31 Aralik 2019 itibariyla kurumlar vergisinden istisna oldugundan dolay Sirket'in sahip
oldugu gayrimenkulleri tzerinde olusan vergilendirilebilir gegici farklar icin 6nceki donemlerde kullanilan %20
oranindaki kurumlar vergisi tizerinden %75 oraninda istisna uygulanarak %5 olarak kabul edilmekteydi. 31 Aralik
2019 itibariyla ileriye yonelik istisna orani %50 olarak belirlendiginden istisna uygulanmig ve yeni ertelenmis vergi

orani %10 olarak kabul edilmistir
Cari Dénem Vergisi lle llgili Varliklar
Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

Bilangoda yer alan vergi variik yikimlikikleri
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Cari kurumlar vergisi karsiligi 27.412.343 10.048.145
Pesin ddenen vergiler ve fonlar (27.412.343) (10.048.145)
Toplam - -

Bilangoda yer alan ertelenmis vergi varlik ylkimldilikleri
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Ertelenen vergi varliklari 16.389.931 7.972.430
Ertelenen vergi yukimlalikleri (22.832.632) (16.276.520)
Ertelenmis vergi net (6.442.701) (8.304.090)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi gelir/giderinin detay

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Kurumlar vergisi karsiligi (27.412.343) (10.048.145)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.521.555 1.486.440
Toplam (25.890.788) (8.561.705)
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Diger kapsamli gelir tablosunda yer alan ertelenmis vergi geliri/(gideri) 339.834 (172.7112)
Dénem sonu 339.834 (172.712)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanarak ytiriirliige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi
orani %20°'den %22'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, 31 Aralik 2019 tarihli finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yukumlUlukleri, gecici farklarin 2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak

kismi igin %22 vergi orani ile hesaplanmistir.
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31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Toplam gegici  Toplam gegici Varlik / Varlik /
Ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri farklar farklar (yiikiimliiliik) (yiliktimliiliik)
Kullanim hakki varliklari diizeltmesi 33.575.895 - 7.386.697 -
Kidem tazminati karsiliklari 17.049.859 12.197.516 3.409.972 2.439.503
Sipheli alacaklar kargiliklari 9.335.397 6.219.952 2.053.788 1.368.390
Stoklar izerindeki vadeli alim ve degerleme farklari 7.086.939 9.642.885 1.559.127 2.121.435
Aktiflestirilen marka iptalleri 3.424.305 3.424.305 684.861 684.861
Alacaklar reeskontu 2.697.444 2.903.975 593.438 638.875
Kredi faiz tahakkuklari 1.650.824 1.954.529 363.181 429.997
Sabit kiymet deder artis iptalleri 500.000 500.000 50.000 50.000
Gider karslliklar! 405.529 405.529 89.216 89.216
Yatirim amagli gayrimenkul amortisman diizeltmesi 216.076 106.346 47.537 23.396
Diger 691.429 576.170 152.114 126.757
Ertelenen vergi varliklari 76.633.697 37.931.207 16.389.931 7.972.430
Sabit kiymet degerleme artislari (78.351.428) (78.351.428) (7.835.143) (7.835.144)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin diizeltmesi (43.737.269) (38.568.311) (7.650.543) (6.616.752)
Kiralama yukumlillkleri duzeltmeleri (27.186.685) - (5.981.071) -
Borglar reeskontu (2.377.915) (3.800.822) (523.141) (836.181)
Kredi faiz tahakkuklari (2.077.462) (1.569.147) (457.042) (345.212)
Kidem tazminati karsiliklari (1.113.558) (1.113.558) (222.7112) (222.712)
Pesin 6denmis giderler diizeltmesi (266.337) (449.386) (58.597) (98.865)
Verilen avans kur farki diizeltmesi - (1.392.952) - (306.449)
Diger (474.470) (69.114) (104.383) (15.205)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (155.585.124) (125.314.718) (22.832.632) (16.276.520)
Toplam (78.951.427) (87.383.511) (6.442.701) (8.304.090)
Vergi Karsiligi Mutabakati:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi kar 112.097.348 84.200.886
%22 vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi (24.661.417) (18.524.195)
Vergi etkileri:
- Kanunen kabul edilemeyen giderlerin etkisi (1.246.222) (600.237)
- Tesvik ve indirimler - 10.578.534
- Diger 16.851 (15.807)
Gelir tablosundaki vergi kargiligi geliri /gideri (25.890.788) (8.561.705)

31 - PAY BASINA KAZANG

Pay basina kazang / zarar kazang ve zararin ilgili yil icinde mevcut hisseleri agirlikli ortalama adedine bdlinmesi

ile tespit edilir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Net dénem kari/(zarari) (TL) 86.206.560 75.639.181
Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 149.798.932.000 149.798.932.000
Hisse basina kar/(zarar) (Kr) 0,000575 0,000505
1000 adet Hisse basina kar/(zarar) (TL) 0,575 0,505
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32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araglar
Kredi riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagl yukimltluginu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, vadeli satislarindan kaynaklanan ticari alacaklari ve
bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir. Grup yénetimi mlsterilerden alacaklari
ile ilgili kredi riskini her bir mUsteri icin ayri ayri olmak kaydiyla kredi limitleri belirleyerek ve gerektigi takdirde teminat
alarak riskli gérdigi misterilerine ise sadece nakit tahsilat yoluyla satis yaparak azaltmaktadir. Grup’un tahsilat riski
esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gegmis tecrlibeler ve cari
ekonomik durum gdz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak gdsteriimektedir.

Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle finansal arag tiirleri itibariyle maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili iligkili Diger  Bankadaki  Finansal
Taraf Diger Taraf  Taraf Taraf Mevduat Yatirnimlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami

kredi riski (A+B+C+D+E) 5.157.935 162.071.698 2.857.296 1.198.296  39.041.481 956
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig

kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 5.157.935 161.941.698 2.857.296 1.198.296  39.041.481 956

B. Kosullari yeniden goériigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramis sayilacak finansal varliklarin defter
degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamig varliklarin net defter degeri - 130.000

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 16.515.069

- Deger dusuklugu (-) - (16.515.069)
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deder dusikliga (-)
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi

E. Bilango dig! kredi riski igeren unsurlar
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Ana Ortaklik Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle finansal arag tirleri itibariyle maruz kaldi§i kredi riskleri asagida
belirtilmistir:
Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
lligkili lligkili Diger Bankadaki Finansal
Taraf Diger Taraf  Taraf Taraf Mevduat Yatirimlar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D+E) 6.337.998 112.296.955 - 987.611 22.754.150 956
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig

kismi - 1.631.107

A. Vadesi ge¢gmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamig finansal varliklarin net defter degeri 6.337.998 110.665.848 - 987.611 22.754.150 956

B. Kosullari yeniden gériigiilmiis bulunan, aksi
takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine
ugramig sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter
degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 14.952.305
- Deger dusuklugu (-) - (16.583.412)
- Net dederin teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi - 1.631.107
- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri) - -
- Deger disuklugi (-)
- Net dederin teminat, vs ile giivence altina alinmig
kismi

E. Bilango digi kredi riski iceren unsurlar

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yikimlGlUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen
bozulmalar veya kredi puaninin dusurilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yikimldliklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle likidite riskini gésteren tablo asagidadir;

Sozlegsme
uyarinca nakit
Sozlesme uyarinca Defter cikiglar Vadesi 3-12ay 1-5yil 5yilve
vadeler degeri toplami gegen 3 aya kadar arasl arasi iizeri
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiltkler 276.668.630  315.261.822 - 72.629.866 100.084.992 131.004.902 11.542.062
Finansal borglar 276.668.630  315.261.822 - 72.629.866 100.084.992 131.004.902 11.542.062
Beklenen
Defter  nakit ¢ikiglar Vadesi 3-12ay 1-5yil S5ylve
Beklenen vadeler degeri toplami gegcen 3 aya kadar arasl arasi uizeri
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiltikler 151.792.898  154.170.813 91.000 144.726.265  9.353.548 - -
Ticari borglar 151.410.249  153.788.164 91.000 144.343.616  9.353.548 - -
Diger borglar 382.649 382.649 - 382.649 - - -
Toplam 428.461.528  469.432.635 91.000 217.356.131 109.438.540 131.004.902 11.542.062
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Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle likidite riskini gdsteren tablo asagidadir;

Defter ~ Sdzlesme uyarinca 3-12ay 1-5yil  5ylve
Sozlegme uyarinca vadeler degeri nakit gikiglar toplami 3 aya kadar arasl arasl lizeri
Tiirev olmayan finansal
Yikuimliiliikler 206.859.439 230.802.734 18.184.375 75.067.019 131.183.676 6.367.663
Finansal borglar 206.859.439 230.802.734  18.184.375 75.067.019 131.183.676 6.367.663
Defter Beklenen nakit 3-12ay 1-5yil  5yilve
Beklenen vadeler degeri cikiglar toplami 3 aya kadar arasl arasl lizeri
Tiirev olmayan finansal
Yiikiimliiliikler 125.469.581 130.284.584 124.253.701  6.030.883 - -
Ticari borglar 125.323.886 130.138.889 124.108.006 6.030.883 - -
Diger borglar 145.695 145.695 145.695 - - -
Toplam 332.329.020 361.087.318 142.438.076 81.097.902 131.183.676 6.367.663
Faiz orani riski

Piyasadaki fiyatlarin degismesiyle finansal araclarin degerlerinde dalgalanmalar olusulabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa 6zgl veya tim
piyasay etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. Grup’un faiz orani riski baglica banka kredilerine baghdir.

Faiz tagiyan finansal borglarin faiz orani degisiklik gdstermesine karsin faiz tagiyan finansal varliklarin sabit faiz
orani bulunmaktadir ve gelecek yillardaki nakit akisi bu varliklarin biyiklugi ile degisim gostermemektedir. Grup'un
piyasa faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk acikiigi, her seyden 6nce Grup’'un degisken faiz oranli borg
yUkimluliiklerine baglidir. Grup’un bu konudaki politikasi ise faiz maliyetini, sabit ve degisken faizli borglar kullanarak

yonetmekdir.

Faiz Orani Riskine Duyarlilik Analizi

Eger degisken faizli TL olarak ayrilan kredilerin faiz orani, diger tim degiskenler sabitken, 100 baz puan (% 1)
daha yiiksek / dustk olsaydi, doneme ait vergi 6ncesi kar, daha yuksek / disik faiz giderlerinden dolayi, 31
Aralik 2019 tarihinde 831.169 TL daha dusUk / yuksek olacakti. (31 Aralik 2018 1.503.746 TL)

Grup'un faiz pozisyonu agagdidaki gibidir,

31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Gerge@e uygun degeri kar zarara yansitilan finansal varlar 956 956
Vadeli Mevduatlar - -
itfa edilmis maliyet degerinden raporlananlar 164.532.189| 114.778.342
Diger 97.298.701 65.068.085
Finansal yuktmlalikler
Finansal Yukumlalkler 257.561.306 | 172.683.399
itfa edilmis maliyet degerinden raporlananlar 151.410.249 125.323.886
Diger 382.649 145.695
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar - -
Finansal yakimltlUkler 27.533.484 34.176.040
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Sermaye riski

Sermaye’yi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak icin Grup'un
faaliyetlerinin devamini saglayabilmek ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini
sUrdurmektir.

Grup, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye
béllinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi
kisa ve uzun vadeli yakumlGlukleri icerir) digtimesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi
dzkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle net borg / toplam sermaye orani agagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Toplam borglar 544.689.915  404.588.075
Nakit ve nakit benzeri degerler (-) (93.242.109)  (64.079.474)
Net borg 451.447.806  340.508.601
Ozkaynak + Net borg 841.071.690 647.812.109
Net bor¢/Toplam sermaye orani 54% 53%
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Yabanci para riski

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin
kayith tutarlari yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2019

TL Karsiligi usb EURO GBP RUB

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 59.733.960 5.884.661  3.714.317 -- 790.000
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 15.962.826 2.381.216 273.294 46 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 3.912.838  355.529 270.791 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 79.609.624 8.621.406  4.258.402 46 790.000
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 79.609.624 8.621.406  4.258.402 46 790.000
10. Ticari Borglar 26.526.794 1.943.750  2.250.489 1.611  9.400
11. Finansal Yukumldltikler 65.296.460 - 9.818.131 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukimlilukler 2412575 264.070 126.898 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikamltlikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 94.235.829 2.207.820 12.195.518 1.611  9.400
14. Ticari Borclar - - - - -
15. Finansal Yukumldltikler 57.952.491 - 8.713.874 - -
16 a. Parasal Olan Diger YukamlUlukler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger YUkdmlaltikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 57.952.491 - 8.713.874 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 152.188.320 2.207.820  20.909.392 1.611  9.400
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlk / (Yiikiimltliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari (*) - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilitk Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (72.578.696) 6.413.586 (16.650.990) (1.565) 780.600
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /
(Yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-
11-12a-14-15-16a)* (72.578.696) 6.413.586 (16.650.990) (1.565) 780.600
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Déviz pozisyonu tablosu

31 Aralik 2018

TL Karsiligi usb EURO GBP SEK

(Fonksiyonel

para birimi)
1. Ticari Alacaklar 40.967.316 5.544.003  1.937.810 18.000 -
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 14.094.875 911.012  1.543.140 13 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 27.100.416  658.669  3.920.906 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 82.162.607 7.113.684  7.401.856 18.013 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 82.162.607 7.113.684  7.401.856 18.013 -
10. Ticari Borglar 38.632.514 503.458  5.967.776 1416 1.199
11. Finansal Yukumldltikler 46.921.694 - 7.783.956 - -
12a. Parasal Olan Diger Yukumltlukler 1.000.483  117.908 63.069 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikamltlikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (10+11+12) 86.554.691 621.366 13.814.801 1.416 1.199
14. Ticari Borclar - - - - -
15. Finansal Yukumldltikler 88.206.637 - 14.632.820 - -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlultikler - - - - -
16 b. Parasal Olmayan Diger Y(kimldliikler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 88.206.637 - 14.632.820 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 174.761.327  621.366 28.447.621 1.416 1.199
19. Bilango Digi Tiirev Araglarin Net Varlk / (Yuikiimltliik)
Pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari (*) - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilitk Tutar - - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-
18+19) (92.598.721) 6.492.318 (21.045.765) 16.597 (1.199)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliiliik) pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)*

(92.598.721) 6.492.318 (21.045.765) 16.597 (1.199)

Grup’'un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ithalat ve ihracat rakamlarinin ilgili para cinsleri bazinda

detay| asagidaki gibidir;

01 Ocak - 31 Aralik 2019

01 Ocak - 31 Aralik 2018

ithalat Ihracat ithalat ihracat
ABD Dolari 4.930.336 1.347.954 1.543.501 7.156.137
EURO 3.832.595 7.735.674 14.148.368 5.393.493
TL 31.580 1.347.954 - 823.438
GBP - - 41.511 -
TL karsiligi fonksiyonel para birimi 52.822.548 120.862.550 87.545.911 66.870.811
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle Grup'un vergi oncesi karinin diger degiskenler sabit
tutuldugunda, ABD Dolari, Ingiliz Sterlini ve Euro’daki %10 degisiklik karsisindaki duyarlilik analizi asagidaki

gibidir:
Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Cari Donem 31 Aralik 2019
Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yakimltligu 3.809.798 (3.809.798)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolari net etki 3.809.798 (3.809.798)

Euro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Euro net varlik/yGkamlaligu (11.073.907) 11.073.907
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (11.073.907) 11.073.907

GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- GBP net varlik/yikimlUlugu (1.217) 1.217
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki (1.217) 1.217

SEK'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- RUB net varlik/yikimliliga 7.456 (7.456)
11- RUB riskinden korunan kisim (-) - -
12- RUB net etki 7.456 (7.456)
Toplam (3+6+9+12) (7.257.870) 7.257.870

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
Onceki Dénem 31 Aralik 2018
Kar/(Zarar)
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ydkimlGligi 3.415.543 (3.415.543)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki 3.415.543 (3.415.543)

Euro'nun TL karsisinda %10 deg@ismesi halinde:
4- Euro net varlik/yikimlaligi (12.686.387) 12.686.387
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Euro net etki (12.686.387) 12.686.387

GBP'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde;
7- GBP net varlik/yikimlGlagu 11.042 (11.042)
8- GBP riskinden korunan kisim (-) - -
9- GBP net etki 11.042 (11.042)

SEK'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10- SEK net varlik/yikimliligu (70) 70
11- SEK riskinden korunan kisim (-) - -
12- SEK net etki (70) 70
Toplam (3+6+9+12) (9.259.872) 9.259.872
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31 ARALIK 2019 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmigtir.)

33 - FINANSAL ARACLAR (GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESI CGERGEVESINDEKI AGIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi diginda istekli taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde
belirlenir. Finansal enstrimanlarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Ana Ortaklik Sirket'in bir
guincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari gbstermeyebilir.

Parasal varliklar

Ddénem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith
degderlerine yakin oldugu oOngortimektedir. Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deder dusukiik
karsiliklariyla beraber gercege uygun dederi yansittigi ongérilmektedir. Finansal varliklarin gergege uygun
degerinin ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.

Parasal borglar

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle
kayitli degerlerine yakin oldugu dngériilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler finansal durum tablosu
degerinin gercege uygun degerlerine yakin olmasi sebebi ile dénem sonu kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmektedir.

34 - FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGCISINDAN AGCIKLANMASI GEREKEN DIGER
HUSUSLAR

Yoktur (31 Aralik 2018: Yoktur).

35 - BILANGO TARiHi SONRASI OLAYLAR

Kidem tazminati tavani 1 Ocak — 30 Haziran 2020 dénemi icin 6.730,15 TL'ye ylikseltilmistir.
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